Eléterjesztés Békés Varos Onkormanyzata Képviseld-testiiletének 2026. majus 21-ei iilésére

Sorszdm: Targy:
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N / 1 3 2025. évi tevékenységérdl
y ® 57016 szakmai és pénzigyi
beszamolo és a 2026. évi
iizleti terv elfogadasa

Dontéshozatal médja: Véleményezd bizottsag:
Egyszerii tobbség Pénziigyi és Varosfejlesztési Bizottsag
Human és Szocialis Bizottsag
Targyalas modja: Elbkészitette:
Nyilt iilés Bak Adam iigyvezet6, Békés Turisztikai
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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Békés Turisztikai és Szolgaltato Korlatolt Feleldsségi Tarsasag (roviditett név: Beékes
Turisztikai Kft.; székhely: 5630 Békés, 6929/57. hrsz.; adoszam: 14270299-2-04;
cégjegyzékszam: 04 09 008046) egy 100 %-ban 6nkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasag.

A Polgari Torvénykonyvrdl szolo 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:109. § (2)
bekezdés II. fordulata értelmében, a Kft. legfébb szervének hataskorébe tartozik a szamviteli
torvény szerinti beszdmold (a tovabbiakban: Beszamold) jovahagydsa €s a nyeres€g
felosztasarol valo dontés.

A Ptk. 3:109. § (1) bekezdése szerint a gazdasagi tarsasadg tagjainak dontéshozd szerve a
legfobb szerv. A Békés Turisztikai Kft. legfGbb szervének a feladatait Békés Varos
Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete latja el, és gyakorolja a szamara torvény dltal
biztositott jogositvanyokat.

A Békés Turisztikai Kft.-nek a szamvitelr6l szo6l6 2000. évi C. térvény III. Fejezetének
eldirasainak megfelelden elkészitett 2025. évi — a konyvvizsgaloi és feliigyeld bizottsagi
jelentést is tartalmazo — Beszamolojat, valamint a 2026. évi lizleti tervet jelen elterjesztés
mellékleteként terjesztjiik a Képviseld-testiilet elé.

A Kft. sajat tokéje tartosan a jegyzett tOke Osszegének az 50%-a ald csokkent. Ennek
rendezésére javaslom felkérni az iigyvezetot!

Kérem a Tisztelt KépviselO-testiilettdl, hogy a Beszamolot és jovo évi lizleti tervet vitassa
meg, és sziveskedjen elfogadni az alabbi hatarozati javaslatot.



Hatarozati javaslat:

1. Békés Varos Onkorminyzatinak Képvisel6-testiilete a Békés Turisztikai és
Szolgaltaté Korlatolt Felelosségii Tarsasag (roviditett név: Békés Turisztikai Kft.;
székhely: 5630 Békés, 6929/57. hrsz.; adészam: 14270299-2-04; cégjegyzékszam: 04
09 008046) 2025. évi tevékenységérdl szolé pénziigyi beszamolojat (mérlegét és
eredménykimutatasat) és szakmai beszamolojat, valamint a 2026. évi iizleti tervét a
hatarozat melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

2. Békés Varos Onkormanyzatinak Képviselo-testiilete felkéri Bak Adam iigyvezetét,
hogy a sajat téke rendezésére vonatkozo javaslatat 2026. szeptember 30-aig terjessze
a képviselé-testiilet elé.

Hataridé:  intézkedésre azonnal
Felelos: Kalméan Tibor polgarmester
Bak Adam iigyvezet6, Békés Turisztikai Kft.
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Kalman Tibor

Békés, 2026. majus 21.

polgarmester
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1. Vezetdi dsszefoglald

A Békés Turisztikai és Szolgéltaté Kft. 2025-ben is elhivatottan folytatta tevékenységét, kiemelt
figyelmet forditva a Dénfoki Udiilkozpont fejlesztésére, a vendégforgalom tovabbi névelésére,
valamint a turisztikai szolgaltatdsok minBségének emelésére. Az év soran a gazdasigi komyezet
tovabbra is kihivasokat hordozott, ugyanakkor tirsasigunk célja az volt, hogy a korabbi évek
eredményeire épitve stabil, fejlédd és hosszi tavon fenntarthaté miikddést biztositson. Mindezek
eredményeként a 2025-0s szezon minden szempontbél kiemelkedSen alakult, és sikeriilt
tilszdrnyalnunk a 2024-es, mar énmagaban is rekordkézeli szezont.

A vendégéjszakdk, a litogatdszam és a szolgéltatasaink irdnti kereslet tovabbi novekedése
egyértelmiien visszaigazolta turisztikai stratégiank helyességét. A Dénfoki Udiilkézpont
2025-ben még hangsiilyosabban tudta betdlteni térségi turisztikai szerepét, kdszonhetben a
sokszinli programkindlatnak, a fejl6dé infrastruktirdnak, valamint annak, hogy a vendégek
korében tovabb er6sodott a helyszin ismertsége és vonzereje. A nyéari idGszakban kiilondsen
jelentds érdeklédés mutatkozott a széllashelyek, a strand, az aktiv turisztikai programok,
valamint a rendezvények irdnt, amely hozzéjarult ahhoz, hogy a 2025-6s év az eddigi legerésebb
szezonok egyikévé valjon.

A 2025-6s év egyik legfontosabb mérfoldkéve az volt, hogy tarsasdgunk nagyszabisi
energetikai és szallashelyfejlesztéseket inditott el. Ezek a beruhdzdsok nem csupdn az
iidiilékdzpont  infrastruktirdjdnak  korszeriisitését szolgaljak, hanem hosszi tdvon
meghatdrozzdk a miikodés gazdasigossagit, a vendégélmény szinvonaldt és az egész éves
hasznosithatosag lehetSségét is. Kiemelt célunk, hogy a Dénfoki Udiil6kézpont modemn,
fenntarthaté és versenyképes turisztikai desztiniciévd valjon, amely a megnovekedett
vendégigényeket is magasabb szinvonalon tudja kiszolgalni.

A fejlesztések mellett kiilonosen fontos eredmény, hogy 2025-ben is sikeriilt megtartanunk
valamennyi visszatéré, nagy érdekl6désre szamot tarté rendezvényiinket. A korabbi években
mér sikeresen bevezetett programok és fesztivalok tovabbra is meghatérozé szerepet toltéttek be
az Udiildkozpont életében, jelentGsen hozzijdrulva a latogatottsdg noveléséhez, a
vendégforgalom élénkitéséhez és Danfok térségi pozicidjanak erdsitéséhez. Visszatérd
rendezvényeink megtartasa egyszerre biztositotta a folytonossagot, a markaépitést és a vendégek
bizalménak tovabbi erbs6dését.

A helyi kdzosség szerepe 2025-ben is kiemelt jelentSséggel birt szamunkra. Tarsasdgunk
tovabbra is arra torekedett, hogy a Danfoki Udiilékdzpont ne csupén turisztikai helyszinként,
hanem ko6zdsségi térként is értéket teremtsen Békés véirosa és a térség lakossiga szamara. A
kulturélis, sport- és csaladi programok megszervezésével hozzajarultunk a helyi kézdsségi élet
erfsitéséhez, mikozben olyan élményalapti szolgiltatisi kornyezetet alakitottunk ki, amely
minden korosztaly szamara vonzé lehetdségeket kinalt.

2025-ben tovabbra is fontos fejlesztési irAny maradt az aktiv turizmus, a vizparti kikapcsolodas,
valamint a természetkizeli élménykinalat erdsitése. A Danfoki Udiildkozpont kivételes
természeti adottsagai — a Koros kozelsége, a vizi és kerékparos lehetdségek, a nyugodt, zold
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kornyezet — tovabbra is erfs alapot biztositottak ahhoz, hogy a térség egyre szélesebb
célesoportok szdméra véljon vonzé Gt célld. Kiemelt célunk maradt, hogy a nyari szezon
erbsitése mellett az el6- és utbszezon kihasznéltsagat is noveljiik, és Dénfokot fokozatosan egész
éves turisztikai desztindciova fejlessziik.

Osszességében a 2025-6s év a Békés Turisztikai és Szolgaltaté Kft. szdméra a ndvekedés, a
fejlesztés €s a meger6sodés éve volt. A 2024-es szezont is meghaladé eredmények, az elinditott
energetikai és szdlldshelyfejlesztések, valamint a sikeresen megtartott visszatér$ rendezvények
egytttesen azt mutatjak, hogy a Danfoki Udiil6kdzpont fejlédése stabil alapokon all. Tovabbra
is elkdtelezettek vagyunk amellett, hogy a térség egyik meghatirozo turisztikai kozpontjaként,
folyamatosan fejlédé és megajulé szolghltatdsi kérnyezettel biztositsunk maradandé élményt
vendégeink szdméra, mikozben Békés varos turisztikai és gazdasagi fejlddéséhez is érdemben
hozzajarulunk.

2. Szervezeti struktiira bemutatésa

A turisztikai szezonban valé lizemeltetéshez az aldbbi dolgoz6i 1étszam pérosult:
1 £6 iigyvezeté

1 £6 taborvezetdé/operativ vezett

4 {6 recepcibs

3 £6 takarité + kiils6 takarité szolgiltaté

2 {6 karbantarté

Ejjeli 6rzést kiilsé biztonsagi szolgaltaté végzi

Ebbdl édlland6, 12 hénapos alkalmazésban az iigyvezetd mellett a 1 f6 taborvezetd/operativ
vezetd, 1 £6 recepcios és 1 f6 karbantarté végez munkat a kéltséghatékonysag érdekében.

A Békés Turisztikai Kft. szervezeti felépitésének élén Bak Ad4m Janos iigyvezet® ll, aki teljes
jogkorrel rendelkezik a kft. miikodése felett. Megtervezi, vezeti, koordinalja és ellenérzi az ltala
vezetett szervezet tevékenységét a tulajdonosi, illetve irdnyitd szerv altal megszabott
iranyelveknek megfelelfen.

Fobb feladatai:
1. lgyvezetés, cégképviselet
2. belsé szabélyozottsag biztositdsa
3. a gazdasigi szervezet napi ligyeinek intézése
4. a gazdasdgi szervezet mikodési korének, céljainak és a célok elérésének a
meghatirozasa és megvalositds biztositisa, figyelembe véve a tulajdonosi és vezetdi
¢rdekeket, valamint a kérnyezeti feltételeket
a munkaszervezet kialakitésa, a belsd munka- és hatdskdrmegosztas szabalyozisa
6. a beosztott vezetSk kozremiikodésével a szervezet tevékenységének tervezése,
szervezése és irdnyitdsa
7. hatékony miikodés biztositasa
8. A rendelkezésre 4ll6 anyagi, emberi és pénziigyi forrdsok felhasznélésanak koordinaldsa
a gazdasagi szervezet céljainak és programjainak megvalésitasa érdekében
9. a gazdasagi szervezet szamviteli rendszerének szabdlyszerti vezetésérél vald
gondoskodas
10. a tarsasagi mérleg- és a vagyonkimutatas elkészitése, illetve elkészittetése
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11. tulajdonosi (vezetdi) és ellenérzé testiilet Gsszehivasa, beszamolas a tevékenységérél,
valamint a gazdasagi szervezet miikodésérdl

12. munkaltatdi jogok gyakorlasa, dolgozdk képzésének és teljesitményének ellenbrzése és
feliigyelete

Korlatozott jogkorrel tovabbi vezet6i feladatokat 14t el a Békés Turisztikai Kft tdborvezetdje,
Kunné Alméisi Mérta. 2024. november 1-t61 Kenyeres-Zsebics Emdke operativ vezetSként
megtervezi, vezeti, koordinalja és ellendrzi az iidiilé mitk6dését.

Feladatai:

1. foglalasi, recepcids, tevékenységek vezetése és ellenérzése

2. biztonségi intézkedések feliigyelete

3. a rendezvényekkel &s konferencidkkal kapcsolatos tevékenységek tervezése és
feliigyelete
szeszesital, szerencsejaték, egészségiigyi és egyéb térvények és szabilyozasok betartisa
az ligyfelek elégedettségének felmérése és feliilvizsgalata
konyvelési és beszerzési tevékenységek feliigyelete
a munkatarsak kivélasztasanak, oktatasanak ¢&s feliigyeletének ellenérzése
foglalkozas-egészségiigyi és biztonsagi szabélyok betartatisa
helyi turisztikai informaciék nyijtdsa a vendégeknek, kirandulasok és szAllitas
szervezése
10. marketinggel kapcsolatos feladatok elvégzése
11. sziikkséges eszk6zok beszerzésének elikészitése

VRN AN

A recepcids munkatédrsak tekintetében 1 6 allandé recepcidst alkalmaz a Békés Turisztikai Kft.,
aki egész évben ellatja a recepciés munkakorrel kapcsolatos feladatokat és a szezondlis
alkalmazésban lévé munkatarsakat legjobb tudasa szerint betanitja, ellen6érzi munkajukat.

Feladatai:

napi vendégforgalom lebonyolitasa, idiil6hasznalati dij beszedése
szallasfoglalas és az ezzel kapcsolatos teendék teljes korii ligyintézése
kapcsol6dd adminisztrativ teenddk ellatisa

recepci6 és kémmyéke tisztan tartasa, takaritdsa

takaritok koordindlasa, feladatok kiosztisa

egyéeb, eseti jelleggel felmeriild teendbk

Sl W~

A 2025-es szezonban bértimogatissal sajat alkalmazisban 1évé 3 6 takarité munkatarsakat
foglalkoztattunk, majd szezonon kiviil alkalmi jelleggel is alkalmaztuk &ket napi bejelentéssel,
akik nem csak a széllashelyek, hanem a k6zosségi terek tisztantartasaért is feleltek.

Feladataik:

szobdk, mosd6 helyiségek, udvar rendben tartasa, takaritasa

mosas, teregetés, vasalas, agynemii felhtzas alkalmanként

viragok gondozasa

takaritashoz sziikséges eszko20k, tisztitoszerek ellendrzése, hianyossagok jelzése

- o o =

Az (idiil6kozpont zold teriiletének karbantartisaért a karbantartd munkatarsak felelnek.



Feladataik:

1. karbantartasi, dllagmeg6vasi munkalatok elvégzése
2. fiinyiras, tereprendezési feladatok ellatisa
3. egyéb, eseti jellegit feladatok

A sziikséges munkaerd biztositdsaban fontos szerepet kapnak szezonilis jelleggel a minden
évben alkalmazott didkok is. Feladataikat tekintve segédkeznek animéatori feladatok ellatasaval a
rendezvényeken, illetve takaritd és karbantarté kollégéknak segitenek a napi feladatok
ellatdsiban. A munkaviszonyt tekintve egy honapon keresztiil napi 6 6rdban tudjuk alkalmazni
Oket, a foglalédsokhoz igazitva.

A vendéglatas tovébbra is egy helyi véllalkozé iizemeltetésben zajlott.

3. Karbantartésok, fejlesztések, eszkiozbeszerzések, rendkiviili kiaddsok

A 2025-6s évben a Békés Turisztikai és Szolgéltato Kft. kiemelt figyelmet forditott a Danfoki
Udiilékézpont allagmegévasira, miikodési biztonsdginak javitdsara, valamint a vendégélmény
szempontjdbol meghatarozé infrastrukturdlis fejlesztések megvalésitasara. Az idilokozpont
nagysaga, a jelentds zoldfeliilet, a tobb évtizedes épiiletallomény, valamint a szezondlis, nagy
létszamu vendégforgalom miatt az éves karbantartasi feladatok nem csupén esztétikai jellegiiek,
hanem alapvetd tizemeltetési és biztonsagi feltételeket biztositanak.

Az ¢év soran jelentds fejlesztések torténtek a bejarati infrastruktira és a kozlekedési feliiletek
terilletén. Megval6sult a kerités felijitisa, elektromos nagykapu és kiskapu kialakitasa, valamint
a vendégfogaddsi pontokhoz kapcsolodé térburkoldsi munkak elvégzése. A kiskapu és a
recepcié kdmyezetében mintegy 100 m? térburkolat késziilt, tovdbbd a mihelyig vezetd
bevezetd tton tovabbi koriilbeliil 300 m? térburkolds valésult meg. Ezek a fejlesztések nemesak
az iidiilokdzpont esztétikai megjelenését javitottidk, hanem a biztonsagosabb, rendezettebb és
professzionalisabb vendégfogadast is szolgaljak.

A szallashelyek és kozosségi épiletek 4llagmegbvasa érdekében tobb festési, javitdsi és
felyjitasi munka késziilt el. Sor keriilt a recepcio, az étterem és terasz, a panzi6, a tornécok,
padkak, valamint a fahazakon taldlhaté Déanfok-logdk festésére. A panzié esetében kiilondsen
fontos beavatkozas volt a fodém szigetelése, az ablakkeretek festése, tovibba a sziinyoghalok
renovélasa. Ezek a munkak kozvetleniil hozzajarulnak a vendégkomfort javitdsahoz, az épiiletek
€lettartaménak meghosszabbitasahoz és az energiahatékonysig ndveléséhez.

A vendégkomfort emelése érdekében 16 darab légkondicionalé berendezés szerelése is
megval6sult, amely jelentds el6relépést jelent a nyari idészakban tapasztalhaté héterhelés
kezelésében. Emellett a panzié melegviz-ellatisanak javitisa érdekében 2 darab 500 literes
bojler felszerelése tortént meg, amely a nagyobb vendégforgalmi idészakokban is
biztonsagosabb és kiszamithatébb miikddést tesz lehetévé. A fiitési rendszer karbantartisa és
javitasa szintén az lizembiztonsig fenntartasét szolgélta.
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A szabadtéri és aktiv turisztikai szolgaltatdsok biztonsdgos miikédtetése érdekében tobb
kotelezd és indokolt karbantartdsi, illetve feliilvizsgalati feladat is megvalésult. A jatszéterek
karbantartdsa, engedélyeztetése és biztonsigi feliilvizsgilata mellett sor keriilt a csiszda
karbantartisara, engedélyeztetésére és biztonsagi feliilvizsgalatira is. A csiszdahoz kapcsolodéd
szivattya feltjitdsa szintén sziikségessé valt, mivel ezek az attrakcidk a nyéri vendégforgalom
egyik legfontosabb elemei, kiilondsen a gyermekes csaliddok korében.

Az idiilokdzpont terilletének fenntartisihoz kapcsolddé géppark karbantartasa és fejlesztése
2025-ben is jelentds feladatot jelentett. Sor Keriilt a traktor karbantartasara és szervizelésére, a
szarzizé felujitdsara, a pétkocsik €s utanfutdk javitdsara, valamint a fiinyiré traktor feldjitasara.
A mikrobusz fenntartisa és szervizelése, tovibba a kerékparok rendszeres karbantartisa és
javitdsa szintén eclengedhetetlen volt a napi miikddés és a vendégprogramok zavartalan
biztositdsdhoz. Az eszkozpark tovébbi bdvitése érdekében kompresszor, akkumuldtoros
sarokcsiszolo, akkumuldtoros csavarbehajté, valamint 2 darab nyomtat6 beszerzésére is sor
keriilt.

A teriilet biztonsagosabb és rendezettebb miikodését szolgalta a hid javitisa és felijitdsa, a hatsé
kerités épitése, valamint a konferenciaépiilet elétti jardaszegély javitdsa. A mithely bovitése —
tetd és szerclémiihely kialakitasdval — hosszi tdvon javitja a karbantartasi munkik
hatékonységat, hiszen a szikséges javitisok és kisebb miiszaki beavatkozdsok helyben,
gyorsabban €s gazdasagosabban végezhetdk el.

A 2025-6s évben 0j szolgaltatasi és kozosségi elemek kialakitdsa is megtortént. Létrejétt a
hord6vonat szolgaltatis, amely els6sorban a gyermekes csalddok és csoportos latogatok szamara
jelent j élményelemet. Emellett megvalosult a Békési Kosar helyszinének kialakitdsa,
miikodtetése, valamint a Békési Kosar weboldalidnak létrehozésa és lizemeltetése. A Civilhazban
térelvalasztd ajté késziilt, tovdbba 2 darab légkondiciondlé berendezés felszerelése is
megtortént, amely javitja az épiilet hasznalhatdsagat és komfortjat.

A viziturisztikai és kornyezeti elemek fenntartasa érdekében sor keriilt a szivornya festésére,
valamint a vizhez és partszakaszhoz kapcsolédé miiszaki elemek karbantartasira. Ezek a
beavatkozasok kiilondsen fontosak, mivel a Danfoki Udiilékézpont turisztikai vonzerejének
egyik alapja a vizparti elhelyezkedés, a strandoldsi lehet6ség, a horgdszat és a vizi programok
jelenléte.

Osszességében a 2025-ben elvégzett karbantartasok, fejlesztések és eszkozbeszerzések azt a célt
szolgaltdk, hogy a Dénfoki Udiilskézpont rendezettebb, biztonsigosabb, komfortosabb és
piacképesebb  turisztikai helyszinként miikodjon. A munkdk jelentds része nem
latvanyberuhdzas, hanem olyan alapvet6 é4llagmegbvési és lizemeltetési beavatkozis, amely
nélkiil a létesitmény hosszi tavi miikodtetése nem lenne fenntarthaté. A folyamatos
épiiletgépészeti, strukturdlis és infrastrukturalis karbantartas tovabbra is elengedhetetlen ahhoz,
hogy az iidiilékozpont megfeleljen a vendégek novekvé elvarasainak, valamint a biztonsagos és
gazdasagos lizemeltetés kovetelményeinek.



4. Beszalliték

Nagyon fontosnak tartjuk, hogy a jol kialakult partneri viszonyokat fenntartsuk, amennyiben
azok mindségi, versenyképes szolgaltatdsokkal segitik a tevékenységiinket.

Legfontosabb beszallitok:

Etkeztetés: Gastro Market Kft.

Taboroztatds pék termékek: Drucker és Térsai Kft.
Szerszamok, karbantartasi eszk6zok: Szilagyi és Szilagyi Bt.
Tisztitészerek biztositisa: Tatar Péter ev., Protvik Bt.
Takarit6 cég: BioCleaning Bt.

Eszk6zok biztositasa: Balog Gazdabolt

Biztonség, éjszakai 6rzés: Radober Kft.
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5. Marketing és értékesités, arképzés

Az iidiilékozpont alapkapacitasa 314 f6, amely potigyakkal tovabb bdvithetd, igy maximalisan
akar 350 6 egyidejii elszallasoldsara is alkalmas. A széllashely-kindlat tobb szegmenst lefed,
lehetdséget biztositva a kiilénboz6 komfortigényil vendégek szdmara. A foépiilet korszeriien
felszerelt hotelszobai mellett elérhetd a teljesen elkiiloniilo, 6nallé egységet képezo korepiilet,
valamint a kiilonféle méretii és kialakitasti fahdzak és vendéghézak. Emellett a természetkdzeli
élményt keresdk szAmara a hagyomanyos jurtdk, illetve szinte korlatlan féréhellyel rendelkezd
satorozasi és kempingezési lehetségek is biztositottak. A létesitmények kialakitisa sordn
kiemelt szempont volt a rugalmassig, a funkcionalitds, valamint az, hogy a kiilonbdzé tipusa
rendezvények — legyen szé6 gyermek-, ifjusdgi vagy feln6tt csoportok fogadasar6l —
gordiilékenyen lebonyolithaték legyenek.

Az aldbbi eszkozokkel igyekeztiink a szallashelyet népszeriisiteni:
e Facebook kampanyok

Nyereményjatékok

Webes Google Adwords kampanyok

Rendezvények promécidja regiondlis radié feliileten

Direkt megkeresések oktatasi intézmények iranyaba



Arképzés 2025-ben:

Szolgaltatas Ar

Strand felnétt belépd normal/Békés lakcim 1500/1200 Ft

Strand gyerek/nyugdijas belépé normal/Békés 1300/1100 Ft

lakcim

Horgész belépd hétkdznap 1500Ft

Sétrazas 2000 Fu/fo/¢j

Fahaz 4000 Ft/fo/éj

Korépiilet 4500 Fufo/éj

Panzid 6000 Ft/f6/éj

Vendéghéz 45000 Ft/haz/éjszaka

Jurta 3000 Ft/f6/éj

Konferencia terem 50000 Ft/nap

Gasztro 70000 Ft/nap

Rendezvény sator 200000 Ft/alkalom

Sorpad 3000 Ft/garnitira

Kerékpér bérlés 2500/nap, 2000/félnap
Kerékpér tira 1300 Ft/f6

fjaszat 1000 Fy/fo

Airsoft 5000 Fv/fd

Bogrécs 3800 Ft/nap kaucio 3000 Ft
Bogracstéllvany 4000 Ft/nap kaucié 3000 Ft
Fonyéd szallés feln6tt 7000 Ft/éj

Fonydd szallds gyermek 5000 Ftvé) (3 éves kor alatt

ingyenes)




“LEGEK?” 2025-ben:

Legnagyobb napi latogatéi szami rendezvény: Wondairland fesztival 13400 £6
Leggyakrabban igénybe vett szolgaltatas: sarkanyhajo, 627 {6

Legtobb kerékpartira: 2025-ben 638 6

Legkedveltebb szallashely: panzi6, 64 %-os kihaszndltsag

Legnagyobb hir: A Déanfoki Udiilskézpontban keriilt megrendezésre a III. Wondairland
fesztival

P B L 1D e

6. Rendezvények

Wondairland Fesztival és Tuning Show

Az Udiilékézpont 2025-ben immar harmadik alkalommal adott otthont a részben sajat
szervezésii Wondairland Fesztivdlnak és Tuning Show-nak, amely egyediilallé komplexitasaval
ismét kiemelkedett a Békés varmegyei rendezvények sorabdl. A kiilonféle programokat — zenei
fellépések, autdés és tuning bemutatdk, valamint gasztrondmiai és csaladi élmények — kindlod
eseményre kozel 13.400 f6 latogatott el, jelentésen névelve nemcsak a Danfoki Udiilskozpont
ismertségét, hanem a térségi turizmus vonzerejét is. A rendezvény markazasa, célzott
kommunikéci6ja és élményalapt programstruktirdja révén 2025-ben is sikeresen poziciondlta
magat a régié6 egyik legnagyobb és legvartabb szabadidds eseményeként, jelentOs
médiafigyelmet és kozdsségi aktivitast generalva.

MAG Fesztivil — Tudatossag és Eletmingség

2025-ben mésodik alkalommal Kkeriilt megrendezésre a MAG Fesztival, amely hét napon
keresztiil a holisztikus szemiéletmod, a testi-lelki egészség, az Onismeret, valamint a
kormnyezettudatosség és fenntarthaté életmédd jegyében varta az érdekloddket. A tematikusan
osszedllitott programkindlat — jogadrak, eléadasok, miihelymunkak, természetkozeli élmények
egyediilall6 lehetdséget kinalt a résztvevéknek az elmélyiilésre és kdzosségépitésre. A fesztival
nemcsak 10j célcsoportokat szélitott meg, hanem hozzijarult az Udiilékozpont sokoldald
arculatinak és értékalapi maérkapozicidjanak erSsitéséhez, kilondsen a tudatos, értékkozponta
kozonség korében.

Varmegyei Vadasz és Horgdsz Nap — Tradicié és Természet

Els6 alkalommal adott otthont Békés-Danfok a Varmegyei Vaddsz és Horgdsz Napnak, amely
a rendezvénysorozat torténetében kimagaslé szakmai és kozonségsikert aratott. A program
sokszinlisége — vadaszati és horgaszati bemutatok, szakmai eléadasok, csaladi aktivitisok —
lehet6vé tette a hagyoménydrzés és a kozosségi élmény 6tvozését, igy nem csupéan a szakmai
k6z6nség, hanem a csalddos latogatok korében is rendkiviil népszeriinek bizonyult. A pozitiv
visszajelzések és a magas latogatottsag eredményeképpen a rendezvény szervezbi ugy dontottek,



hogy a kovetkezd évben ismét Békés vérosa lehet a hazigazda, ami kiemelkedd elismerést
jelent a helyszin és a szervezés mindsége szempontjabol.

Alkot6 tdbor Dibészegi Eszterrel 10 f6 (5 nap)

Elsé alkalommal keriilt megrendezésre Békésen, a Déanfoki Udiilékézpontban, Di6észegi Eszter
vezetésével a napkozis alkoto tabor. A tdbor tematikdja a Dzsungel kultiira az Amazonas mentén
, tropusi Oserd8k novény és allatvilaga volt. A tidborban 6-10 éves gyerekek vettek részt,
napkozbeni 3 étkezéssel. A gyerekeknek lehetdségiik volt minden nap valami lenylig6ézot
kézmiiveskedni és élvezni Danfok adottsagait. Hétfon megismerkedhettek a taborral. Kedden
egy fantasztikus tarlatvezetésen vehettek részt a Koros-vilig témdéban, illetve egy csodalatos
béabelbadast rendeztek, amit a tidborban készitett babokkal adtak el6. Szerdan egy minden
gyermek tetszését elnyerd hordd vonatozason jartdk be a teriiletet. Csiitortokon egy kedves
renddr tartott bemutatét, ahol fel is probélhattdk a renddri felszerelést, illetve beiilhettek a
rendbrautéba. Pénteken pedig a hét zardsa képpen kiengedhették a faradt gbzt, egy nagy

ugralévarazas volt a program. Az 5 napos tabor nagyon j6 hangulatban, csodaszép kdrmyezetben
telt.

Elményfestés Diészegi Eszterrel 10 f6

Az élményfestés Dibdszegi Eszter grafikus miivész vezetésével zajlott, amelynek
eredményeképpen Danfok csodai téma elevenedett meg mindenki vasznan. Csodés
koérnyezetben, madarcsicsergés kozben tolthették el a déleldttot a résztvevok. Nagy sikert aratott
a program, mindenki hatalmas élménnyel és egy fantasztikus képpel gazdagodott.

Csalddinapok— Kozosségépités élményeken keresztiil

Két alkalommal megrendezett Csaladinap-sorozat a Danfoki Udiilékdzpont egyik legkedveltebb
kozosségi eseményévé vilt. Az események célja a helyi lakossig és a latogatok kozotti
kapcsolat erésitése, élményalaphi kikapcsolodas biztositdsa minden korosztaly szamara. A
valtozatos programok — kézmiives foglalkozasok, jatékos vetélkedSk, interaktiv eldadasok —
hozzajarultak a csaladbarat imdzs tovabbi erbsitéséhez, novelték a litogatdi elégedettséget €s a
visszatérési hajlandosagot. 2025-ben a homokvar épitd verseny is szinesitette a rendezvényt.

Dénfoki-Halloween — Elmény és kreativitas az Gszi szezonban

2025-ben maésodik alkalommal keriilt megrendezésre a Déanfoki-Halloween, mely egyedi,
tematikus programjaival révid idén beliil kozel 200 fot vonzott a helyszinre. A rendezvény
kreativ dekoraciéval, interaktiv csalddi programokkal és esti hangulati elemekkel hozta el a
régid egyik leglatvinyosabb 6szi eseményét. Az évszakhoz illeszkedé tematikus esemény
nemcsak a szezonalitds kiterjesztését szolgélta, hanem hozzajarult a markaév egészéves
lathatésagahoz és kozosségi elkotelezodésehez is.
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7. Latogatottsag, kihasznaltsag

A Diénfoki Udiilékozpont 2025-ben tovabb erdsitette pozicidjat a térségi turizmus kindlataban,
és minden eddigi évet meghaladé vendégforgalmat realizalt. A vendégéjszakdk szima
meghaladta a 14.000-et, amely nem csupan a 2024-as rekordévhez képest jelent eldrelépést,
hanem j6l tikrozi a létesitmény  szolgaltatisfejlesztésére, marketingjére ¢€s
rendezvényszervezésére irdnyuld stratégiai torekvések hatékonysdgat is. Az udiildkdzpont
vezetésének hosszi tdvii célja tovdbbra is az, hogy a DéI-Alfold turisztikai térképén
meghataroz6, sokoldali kindlatot biztosité desztindcioként jelenjen meg, amely hozzajarul
Békés véros turisztikai és gazdasagi fejlédéséhez is.

A 2019-2020 kozott megvaldsitott infrastrukturalis fejlesztések és feltjitdsok megalapoztak az
utébbi évek ndvekedési palyajat, ugyanakkor 2024-ben tovabb béviilt a szolgéltatasi portfolio,
amely hozzajarult az attrakcidk szinvonalinak emeléséhez. Ennek hatdsira a latogatottsig
nemcsak mennyiségi, hanem mindségi tekintetben is erfs6dott. Kiemelt figyelmet forditottunk a
vendégélmény javitdsara, kiilénds tekintettel a komfortérzetet meghatirozd szallashelyi
szolgiltatdsok fejlesztésére — valaszként a belfoldi turizmusban tapasztalhato, egyre
hangsulyosabb mindségérzékenyvendégszegmens elvardsaira.

A globalis turisztikai trendek, a vildgjarviny utéhatdsai és a geopolitikai helyzet egyarant
atrendezték az utazdsi szokésokat, amelyre az iidiilékozpont rugalmasan reagilt. A belfoldi
utazdsok iranti fokozott érdeklédés, valamint a vendégek altal elvart "otthonos" kényelmi szint
erds késztetést jelentett a szolgaltatssi szinvonal tovabbi emelésére. Az elmult évben megkezdett
célzott fejlesztések — kiilondsen a szallashelyek korszerlisitése — elengedhetetlenek ahhoz, hogy
a Déanfoki Udiilékézpont versenyképes maradjon a régidban és hosszi tavon fenntarthaté médon
miik6djon.

A 2025-bs szezonra torténd el6készitd munkak mar 2024 utols6 negyedévében megkezdddtek,
az el6foglalasok szdmottevd novekedése pedig eldre jelezte a vérhaté erés szezondlis keresletet.
A nyéri hénapok soran tobb alkalommal is telthdzas iizemelést regisztraltunk, szimos esetben a
teljes tdborteriilet kizarolagos hasznalatba adésaval, amely kiiléndsen jellemzd a csoportos,
tematikus és rendezvény turisztikai céla foglalasok esetében.

Kiilénoésen kedvezd tendenciit mutat a visszatérd vendégek ardnya, amely bizalomra ad okot a
jovére nézve. Ez a lojalitds nem csupén stabil bevételi forrast biztosit, hanem lehetGséget teremt
arra is, hogy hosszii tivon, megbizhaté alapokon tervezhessilkk meg a tovabbi fejlesztési
iranyokat és partnerségi egyiittmilkodéseket. Az elmilt évek adatai alapjan kijelenthetd, hogy a
Danfoki Udiilékdzpont tartésan fejlédési pélydra allt, és a 2025-6s év Gjabb mérfoldkdvet

srcr
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Statisztika az elmiilt évekbdl

szallas 2016

2017

2018 | 2019 | 2020

2021 2022

2023 | 2024 | 2025

vendégéjszaka| 6410
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e A trend hosszii tivon pozitiv, a 2017-es mélypont 6ta tobb mint tripla annyi
vendégéjszaka realizalodott.
e A COVID uténi helyreallss sikeresnek tiinik, és a 2025-¢s év rekordot jelent a vizsgalt

id6szakban.

e Az enyhe novekedés 2023-2025 kozott azt jelenti, hogy a kapacitésok kdzel vannak a
maximumhoz, igy a tovabbi ndvekedéshez ujabb beruhazasok sziikségesek.

A szamok alapjan a 2023-as szezonhoz képest novekedés lathaté, mely nagyobb mint 3,72%-os.
Az elmult évek tapasztalatai alapjdn a vendégek atlagos tartézkodasi ideje 2,5 nap iidiilési
célbol. Nagyobb létszami csoportok, osztdlykiranduldsok esetében egy maximum két
vendégéjszaka a jellemzd tartdzkodési id6, mig az egyéni foglaldsok esetében altaldban ennél
tobb vendégéjszakat toltenek el.

Tapasztalhato, hogy az egyéni vendégeink 4ltalaban nem csak egyszer, hanem akar ketténél t5bb
alkalommal is foglalnak a szezon soran.

A 2025-6s évben, mér az eldszezonban érzékelhetd volt a névekedés, hiszen elsé vendégeinket
mér 4prilisban kdszonthettiik. A legtobb vendégéjszaka junius és augusztus kdzott valosult meg,
de az utdszezont is ki tudtuk hasznalni.
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2025-as vendégéjszakdk negyedéves bontasban

szhllas Lnegyedév | 2.negyedév 3.negyedév 4.negyedév
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Vendégéjszakak szama
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| Vendégéjszakdk széma

Az elkévetkezendd évek legfontosabb feladata, hogy olyan korszerii szallashelyeket tudjunk
biztositani vendégeink részére, melyek minden igényt kielégitenek. Fontos, hogy az eld és
utdszezont ki tudjuk hasznalni, melyhez elengedetlen a korszerii szallashelyek létrehozésa.

Udiiléhasznalat

Az iidiiléhasznalat alakuldsa 2016 és 2025 kozott jelentds véltozasokat mutat. A 2016-os évben
még 9 273 6 vette igénybe az iidildt, azonban 2017-ben drasztikus visszaesés volt
tapasztalhatd, a 1étszim mindossze 5 358 f6re csokkent. Ez a visszaesés feltehetéen
szolgaltataskieséssel, Kkarbantartdsi munkélatokkal vagy a programkindlat ideiglenes
szlikiilésével magyarazhat6. 2018-ban Ujra névekedés kovetkezett, a latogatoszam elérte a 9 880
fét, majd 2019-ben ismét csékkent, 6 770 fore. A 2020-as évben a COVID-19 jarvany hatasira
torténelmi mélypontra, 1 000 fore esett vissza az lidiiléhasznalat.
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A 2021-es év a visszarendez6dés jegyében telt, 10 424 f6 latogatta az idiilét, amely mér
meghaladta a jarvany el6tti 2019-es értéket is. 2022-ben ismét visszaesés volt megfigyelhetd, 6
451 fore, de a kdvetkezd két évben kimagasl6 novekedés kdvetkezett. 2023-ban mar 12 061 16,
2024-ben pedig rekordot déntve 16 521 6 vette igénybe az iidiilési lehetéséget. A 2025. évben
16 579 £6 bizonyitja azt, hogy mar nagyon sok visszatérd vendég tér vissza évrol évre a helyszin
megfelel6sége miatt.

A latogatoszam ugrasszerii ndvekedése szoros Osszefiiggésben van a Békés-Danfokon
megrendezett programokkal és fesztivdlokkal. A Wondairland Fesztival egyre nagyobb
népszeriiségnek 6rvend, kiilondsen a fiatalabb korosztily korében, de sok csalad és turista is
kifejezetten emiatt érkezik a térségbe. A rendezvény pozitiv hatdsa egyértelmiien kimutathat6 a
nyari hénapok latogatottségi adataiban. A MAG Fesztival szintén erdsiti az 6idiilé kulturélis és
kozosségi vonzerejét. Ez az esemény egy kiilonleges tematikdj, miivészeti és spiritualis
tartalmakra épiilé rendezvény, amely hozzajarul a helyszin imézsdnak formalasahoz és hosszabb
tartozkodasra 6sztonzi a latogatokat.

A strand adottsagai, valamint a nyari programok és fesztivilok egyiittesen alakitjdk ki azt a
turisztikai élményt, amely az utébbi években jelentés vendégszam-ndvekedést eredményezett.
Az idiiléhasznalat tehdt szoros Osszefiiggésben van az élményalapu turizmussal, kiiléndsen a
nyari szezonban, amikor a szolgaltatdsok és programok irénti kereslet a legnagyobb. A 2025-es
év adatai j61 mutatjik, hogy a térségben szervezett rendezvények hatékonyan tdmogatjak az
{idiilé fenntarthat6é milkodését és forgalmanak ndvekedését.

iidiil6haszndlat | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Iétszam 9273 | 5358 | 9880 | 6770 | 1000 | 10424 | 6451 | 12061 | 16521 | 16579
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A 2025-6s év szhllisbevételeinek jelentls hinyada visszatéré vendégeink bizalmanak és
lojalitisanak koszénhetd. Az Udiilékozpont szdmara kiemelt értéket képvisel az a stabil
vendégkor, amely évrdl évre, jellemzéen nagy létszdmmal tér vissza, €s hosszabb tavi
egyiittmiikodésre ad lehetbséget. Kozillik is kiemelkedik az dllamilag tdmogatott
Vindortibor Program, amely immér 6t6dik éve az egyik legaktivabb, teljes nyaron 4tiveld
t4borozasi forma a Danfoki Udiilskézpontban.

A Vindortaborok célja, hogy a gyermekek szdmdra tartalmas, élményekben gazdag és nevelési
értékekkel atszOtt nyari kikapcsoldédast biztositsanak. A természetjdridson és mozgésalapi
programokon keresztiil fejlesztik a komyezettudatossagot, az egészséges életméd irdnti
érzékenységet és az aktiv kozosségi életre vald készségeket. A tiborok sordn a résztvevok vizi
és kerékparos utvonalakat teljesitenek, melyek soran megismerkedhetnek hazédnk taji, dkol6giai
és kulturalis értékeivel — mindezt élménypedagégiai és kalandalapi moédszerek mentén. A
turnusok 2 é&jszakds rendszerben keriilnek lebonyolitasra jinius masodik hetét6l augusztus
kozepéig, szinte teljes kihaszniltsigot eredményezve ezen id6szakban. A program tovibbi
jelent6sége, hogy a taboroztatisban részt vevd pedagdgusokat célzott Oszténzdrendszer €s
felkészitd képzések segitik, biztositva ezzel a szakmai szinvonalat.

Emellett az Udiilokozpont 2025-ben tobb, jelentds presztizzsel rendelkezd felsSoktatési
intézmény gélyatdbordnak is helyszine volt, igy példdul a Szegedi Tudomdinyegyetem és
az Obudai Egyetem elsGéves hallgatéit is vendégiil lattuk. Ezek a nagylétszdmu, szervezetten
lebonyolitott egyetemi rendezvények nem csupan a nyéri szezon kihasznéltsagéat novelik, hanem
hozzajarulnak a fiatalabb korosztalyokhoz vald eléréshez és a hosszi tavii vendégkapcsolatok
épitéséhez is.

Az ilyen tipusi, hosszii tivon tervezhetd, csoportos és tematikus programok nemcsak stabil
bevételi forrast jelentenek az Udiilékdzpont szdmaéra, hanem turisztikai pozicionkat is erdsitik,
mint egy olyan komplex létesitményét, amely képes magas szinvonalon kiszolgalni akéar
tobbféle vendégcsoport parhuzamos igényeit is.

Kiemelt partnerek a tiboroztatisban:

KHESZ Horgasztabor

Szazlabu Egyesiilet

Samuray Kyokushin Karate SE

Magyar Kajak-Kenu Szévetség — ViziVandor Tabor
Bringatira Egyesiilet

Bert6thy Tamas vizitura szervezd

Gyomai Kajak-Klub

Szegedi Tudomanyegyetem

Obudai Egyetem

Budapest — Varosmajor Jézus Szive Plébania

R.K. Egyetemi és Féiskolai Lelkészség

15



Szolgaltatdsok teljesitménye 2025-ben:

Szolgéltatasok tekintetében az aldbbi tablazat szamai megmutatjak, hogy vendégeink az aktiv

kikapcsolodast preferaljak leginkabb.

Szolgaltatis Fé
Sédrkdnyhajé 627
Kerékpar tira 638
fjaszat 231
Koros-Vildg interaktiv terem 2986
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Fony6di Onkorményzati Udiilé

Laborczy Aladér Udiilé

A Békés Turisztikai és Szolgaltaté Kft. 2021 o6ta iizemelteti a Fonyoédon talalhatd,
onkormanyzati tulajdonban 1év8 diilét, amely a piacon 2025. 6ta ,Laborczy Aladdr
Udiilé” néven van jelen. A Balaton déli partjan, kivalé lokéacidval rendelkezé szllashely
2025-ben is stabilan milkodott, és a vendégéjszakak szdma viszont az el8z8 évhez képest enyhe
cstkkenést mutatott. Ez annak koszonhetd, hogy a hazai turizmus aktudlis trendjeinek tiikrében,
kiilonds tekintettel arra, hogy a fogyasztok korében egyre erfteljesebben jelennek meg
a magasabb szinvonalii, prémium kategérids szdlldshelyek irdnti elvirasok.

Az lzemeltetés soran tovadbbra is kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy az {dild
elhelyezkedése és adottsigai mellett a szolgaltatisok mindsége is igazodjon a belfoldi és
nemzetkdzi turisztikai elvardsokhoz. A célunk, hogy a jovében is megtartsuk a
torzsvendégeinket, mikozben egyre szélesebb rétegek szdmara valunk vonzd alternativivi a
balatoni szallashelyek piacén.

2025 Laborczy Aladar Udiilé VENDEGEJSZAKA SZAM:

Fonyddliget vendégéj 299 vendégéjszaka

8. Erdégazdalkodas, timogatasok és egyéb vagyonelemek

A 2025. évi beszamoloban az erdbgazdalkodasi tevékenység, az esetleges tdmogatasok,
valamint az egyéb vagyonelemek kezelése a tényleges targyévi aktivitisnak megfelelden keriil
bemutatdsra. A fejezet célja annak rogzitése, hogy a targyévben tortént-e olyan
vagyongazdalkodasi esemény, bevétel, tamogatds, eszkozatadds vagy adomdanyhasznositas,
amely a Térsasag miikodését, pénziigyi helyzetét vagy fejlesztési lehetoségeit érdemben
befolyasolta.

A 2025-6s lizleti évben az erdégazdalkodasi tevékenységbdl a Békés Turisztikai és Szolgaltatd
Kft.-nek érdemi arbevétele nem keletkezett. A tirgyévben nem tortént olyan fakitermelés vagy
faillomany-¢értékesités, amely o©nallé bevételi tételként jelent volna meg a Tarsasag
gazdilkod4saban. Ennek ellenére az erdéteriiletek fenntartisa tovabbra is folyamatos szakmai €s
lizemeltetési feladatot jelentett, mivel az erdés, ligetes kérnyezet a Danfoki Udiilékézpont egyik
meghatiroz6 természeti és turisztikai értéke.

Az erdéteriiletek kezelése sordn 2025-ben is sziikség volt erddapolasi, allagmegévasi és
karbantartési jellegli munkakra. Ezek kozé tartozott a teriiletek bejarhatosaganak biztositasa, a
balesetveszélyes vagy elszaradt névényi részek kezelése, a z6ldhulladék rendezése, valamint a
vendégforgalom és a teriilethasznélat szempontjabol indokolt karbantartasi feladatok ellatasa. A
munkak célja nem bevételszerz tevékenység volt, hanem az onkorményzati vagyonelemek
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felelés kezelése, a komyezet rendezettségének megébrzése, valamint az idiil6kézpont
biztonsagos és esztétikus miikodési feltételeinek fenntartasa.

Fontos kiemelni, hogy bar az erdégazdalkodas 2025-ben kozvetlen bevételt nem termelt, a
kapcsolodd fenntartasi feladatok koltséget jelentettek a Tarsasdg szamdra. Az erdGapolasi és
karbantartasi munkék finanszirozasat a miikodési bevételekbdl kellett biztositani, vagyis az
iidiil6kozpont altal megtermelt forrasok egy részét olyan vagyonelemek fenntartdsara kellett
visszaforgatni, amelyek hossz tdvon a turisztikai vonzerd és a természeti kérnyezet meg6rzését
szolgaljak.

Egyéb vagyonelemek ¢és eszkozok vonatkozdsdban 2025-ben a hangsily a meglévd
eszkdzallomdny meglrzésén, karbantartdsédn és rendeltetésszerii hasznositdsan volt. A korabbi
években beszerzett vagy adoméanybdl kapott eszkdzok haszndlata tovabbra is hozzajarult az
iidiilékozpont miikddéséhez, a rendezvények lebonyolitasdhoz, valamint a vendégkomfort
biztositdsdhoz. A Tarsasag célja ezen eszkozok esetében is az, hogy azok minél hosszabb ideig,
gazdasigosan és a kozosségi-turisztikai célokat szolgalva maradjanak hasznalatban.

Osszességében megéllapithatd, hogy 2025-ben az erdégazdilkodasi teriilet kdzvetlen arbevételt
nem eredményezett, ugyanakkor az erdéteriiletek és kapcsolédd vagyonelemek fenntartasa
tovabbra is pénziigyi és lizemeltetési kitelezettséget jelentett. A Békés Turisztikai és Szolgaltatd
Kft. ennek megfeleléen a rendelkezésre allo bevételek egy részét nemcsak a napi miikédésre,
hanem az dnkorményzati tulajdonq, turisztikai és k6zdsségi szempontbél értékes vagyonelemek
allagmegdévésdra és fenntarthatd hasznositdséra is forditotta,

9. Bevételek, kiad4sok és eredményesség

A Beékés Turisztikai és Szolgaltaté Kft. a 2025. iizleti évet pozitiv eredménnyel zarta. A tarsasag
miikédésének pénziigyi teljesitménye alapjan megallapithaté, hogy a Danfoki Udiilék6zpont, a
kapcsolddé széllashely-szolgéltatasok, az iidiildhasznélat, valamint az egyéb turisztikai és
kozosségi szolgaltatasok a targyévben is meghatirozé bevételi alapot biztositottak. A miikddés
ugyanakkor tovébbra is feszitett koltségszerkezet mellett valdsult meg, mivel a szallashelyek és
a kapcsolédé infrastruktira fenntartasa, a jelentds zoldteriilet kezelése, a szezonalis milkédés
munkaerfigénye, valamint az energia- és karbantartisi koltségek magas szintje érdemben
korlatozta az eredménytermeld képességet.

A 2025. évben az értékesités nettd arbevétele 91.907.449 Ft volt. Ezen beliil a legjelentGsebb
bevételi forrast a szallashely-szolgaltatis jelentette, amely Gsszesen 76.385.232 Ft arbevételt
eredményezett. A Danfoki Udiil6kdzpont szallasbevétele 74.880.947 Ft-ot, a fonyédi szallashely
bevétele pedig 1.504.285 Ft-ot tett ki, Az iidiiléhasznalat arbevétele 4.280.045 Ft volt, amely a
strand- és napi hasznalati szolgaltatisok szerepét mutatja a tarsasdg bevételi szerkezetében. Az
eszkOzbérlés, a terembérlet, az egyéb szolgaltatasok és az egyéb szerz8dés szerinti drbevételek
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tovabbi bevételi ldbat jelentettek, amelyek hozzijarultak a miikddési bevételek
diverzifikalaséhoz.

A tarsasdg egyéb bevételei 18.149.969 Ft-ot tettek ki. Ebbol kiemelendd a koltségek és
raforditasok ellentételezésére kapott Onkormanyzati 15.000.000 Ft tamogatds, tovabba a
foglakoztatdsi tamogatds 2.808.422 Ft, valamint a kareseményekkel kapcsolatosan kapott
341.481 Ft bevétel. A pénziigyi miiveletek bevételei 102 Ft Gsszegben jelentek meg. Az
értékesités arbevétele, az egyéb bevételek és a pénzligyi miiveletek bevételei egyiittesen
110.057.520 Ft bevételi oldalt eredményeztek 2025-ben.

A koltségoldalon a legnagyobb terhet az anyagjellegili raforditisok és a személyi jellegii
réforditasok jelentették. Az anyagkoltségek Gsszege 31.349.365 Ft volt, amelyen beliil jelentds
tételt képviseltek a fenntartasi anyagok, valamint a viz-, villany-, gaz- és tiizel6anyag-koltségek.
Az igénybe vett szolgaltatiasok kéltségei 23.098.538 Ft-ot tettek ki, ezen beliil meghatirozé
szerepet jatszottak a karbantartasi koltségek, a bérleti dijak, a szamviteli szolgaltatasok, a
hirdetési és reklamkoltségek, valamint az egyéb igénybe vett szolgaltatisok. Az egyéb
szolgaltatasok koltségei 1.265.726 Ft 6sszegben jelentek meg.

A személyi jellegii raforditasok a targyévben 47.390.372 Ft-ot tettek ki, amelybdl a bérkéltseg
42.295.722 Ft, a bérjarulékok osszege pedig 5.094.650 Ft volt. A személyi jellegii raforditasok
alakulasét a tarsasag miikodési modellje alapvetéen meghatarozza: az iidiilékézpont a szezonban
jelentds éldmunka-réforditdst igényel a recepcibs, takaritdsi, karbantartdsi, vendégfogadasi,
rendezvény-elGkészitési és vendégbiztonsigi feladatok miatt. A koltségszerkezetbdl lathatd,
hogy a milkodés fenntartisa csak folyamatos koltségkontroll mellett tarthaté egyensalyban.

A tarsasdg lizemi tevékenységének eredménye 643 ezer Ft volt, az ad6zas eldtti eredmény
szintén 643 ezer Ft nagysigrendben alakult. A 196.000 Ft tarsasagi ad6 levonasat kdvetben a
2025. évi adbzott eredmény 446.692 Ft, kerekitve 447 ezer Ft lett. Ez azt mutatja, hogy a
tarsasdg a magas fenntartdsi, bér- és szolgaltatdsi koltségek mellett is nyereségesen mitkodott,
ugyanakkor az eredmény nagysaga tovabbra is sziik mozgésteret biztosit nagyobb sajat forrasu
fejlesztésekre. A miikodés eredményessége tehat pozitiv, de a hosszi tavi fejlesztési célok
eléréséhez tovabbra is sziikséges a bevételi szerkezet erdsitése, a szolgaltatasi paletta bovitése,
az energiahatékonysagi beruhaziasok megvaldsitisa és a célzott fejlesztési forrasok bevonasa.

10. Kihivasok, kockazatok és 2026. évi feladatok

A 2025. évi milkodés tapasztalatai alapjan a tarsasag hosszl tivi eredményességét tovabbra is
tobb, egymassal Gsszefiiggd tényezd hatirozza meg. A legfontosabb kockazatot az iidiilékozpont
épiiletillomanyanak és infrastruktirijanak miiszaki allapota jelenti. A Danfoki Udiilékdzpont
jelent6s alapteriiletii, tobbféle funkciét ellatd, nagyrészt régebbi épiiletdllominnyal miikddo
létesitmény, ezért az éves karbantartdsi igény nem rendkiviili jelenség, hanem folyamatos
tizemeltetési adottsag. Ennek kévetkeztében a miikodés soran keletkezd forrasok jelentds része
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allagmegévasra, javitisra, biztonsagi feliilvizsgalatokra és kisebb fejlesztésekre keriil
felhasznélasra.

A miasik meghatiroz6 kockazati tényezd a szezonalis milkodési modell. A bevételek jelentbs
része a tavaszi, nyari és kora 8szi id6szakban realizalédik, mikozben az alapvetd fenntartési,
személyi, adminisztrativ és vagyongazdalkodasi koltségek egész évben jelentkeznek. Ez a
bevételi és kiaddsi id6beli eltérés folyamatos likviditasi tervezést igényel. A szezon
hosszabbitisa, az €l6- és utdszezoni programok erdsitése, valamint a csoportos és intézmeényi
vendégkoér megtartdsa ezért nem pusztan turisztikai, hanem pénziigyi stabilitsi kérdés is.

A bér- és munkaerokoltségek emelkedése, az alkalmi és szezonalis munkaerd biztositisanak
nehézsége, valamint a megfeleld szakmai szinvonald kiszolgalas fenntartisa 2026-ban is kiemelt
vezetdi feladat marad. A vendégek elvérdsai folyamatosan emelkednek, mikézben a
szallashelyek és kozdsségi terek 4llapota, a kiszolgdlds gyorsasiga, a tisztasdg, a
karbantartottsig és a programkindlat mindsége kozvetlenill befolydsolja a visszatérési
hajlandésigot. A tirsasdg jovobeni versenyképessége ezért egyarant fligg a miiszaki
fejlesztésektdl, a  humdnerSforras  stabilizdlasatol és az  értékesitési  munka
professzionalizalasatol.

11. Osszegzés

A Békés Turisztikai és Szolgaltaté Kft. 2025. évi milkddése alapjan megallapithaté, hogy a
tirsasig a targyévben is biztositotta a Dénfoki Udiildkozpont mikodtetését, ellatta a
széllashely-szolgaltatasi, iidiildhasznalati, kozosségi és turisztikai feladatokat, valamint a
rendelkezésre allo forrasok mellett folyamatosan gondoskodott az infrastruktira fenntartasarol.
A 2025. évi pénziigyi adatok azt mutatjdk, hogy a tirsasag jelentds arbevételt realizalt, és a
magas mitkodési koltségek ellenére pozitiv adozott eredménnyel zérta az évet.

A 2025. év legfontosabb iizenete, hogy a Danfoki Udiil6kézpont miikodSképes, keresett és
bevételtermeld turisztikai egység, ugyanakkor a jelenlegi eredményszint onmagaban nem
elegendd nagyléptékii infrastrukturalis megijulds finanszirozdsara. A tarsasdg eredményessége
ezért nem kizarélag a napi milkédés mindségén mulik, banem azon is, hogy a kdvetkezd
években sikerill-e a szillishelyek komfortjat, az energiahatékonysagot, az aktiv turisztikai
szolgaltatasokat, a digitdlis értékesitést és a sajat rendezvények bevételtermeld képességét
tovabb erbsiteni.

A Danfoki Udiilékozpont stratégiai szerepe tilmutat egy hagyoményos szillashely
mitkodtetésén. A létesitmény  egyszerre turisztikai  desztindcid, kozOsségi  tér,
rendezvényhelyszin, aktiv turisztikai bizis és Békés véros egyik fontos vagyoneleme. A 2026.
évben ezért olyan dontésekre és fejlesztési iranyokra van szitkség, amelyek egyszerre szolgaljak
a gazdasagi stabilitist, a vendégelégedettség novelését, a szezon szélesitését és az
Onkorményzati vagyon hosszi tavii megévasat.
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Osszességében a tarsasag 2025-ben eredményesen és felelésen gazdalkodott, de a beszamol6
adatai egyértelmiien jelzik: a tovabbi el6relépéshez nem elegendd a meglévé mitkddési modell
valtozatlan fenntartdsa. A kévetkezd id8szakban a bevételi oldal tudatos erdsitésére, a kiadasok
szigorii kontrolljira, a karbantartdsi és fejlesztési feladatok rangsoroldsara, valamint a Danfok
madrka piaci épitésére kell koncentrdlni. Ha ezek a feladatok kovetkezetesen megvaldsulnak, a
Dénfoki Udiilékozpont 2026-ban stabilabb, versenyképesebb és hosszabb szezonban
miikodtethetd turisztikai desztinaciové valhat.

Békés Turisztikal Kft.

Késziilt: Békés, 2026. fprilis 15. A laT o

- C ékszdm: 04-09-00804
Készitette: auﬂ?gzzooos-oooooooz.om7333
—

—

Bak Ad4m J4nos

ligyvezetd
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Békés Turisztikai Kft.
5630 Békés, 6929/57. hrsz

Statisztikai szdmjel: 14270299-5520-113-04

Cégjegyzék szama: 04-09-008046

2025.12.31

Egyszerlsitett éves beszamold

2025. janudr 01 - 2025. december 31.

Kénywvizsgalati kotelezettség nem terheli a tarsasdgot.

Békés Turisztikal Kit,

N §630 Bekes, 6929/57 Hrsz.
Békés, 2026. aprilis 16. Adbszam: 14270299-2-04

Cégjegyzékszam: 04-09-008046
) /_Bsggﬁgg%)OOG'DOOOOODZ-MS17033

— ;[45 T

g
i

a véllalkozas vezetdje (képviselbje)



Jegyz8konyv
a 2025.12.31
beszémolé elfogadéasardl, és az addzott eredmény felhaszndldsirsl

Jelen vannak:
Bak Addm Janos Ugyvezet6
Békés Véaros Onkorményzata 100,00% Tulajdonos

Alulfrott tulajdonos, a Békés Turisztikai Kft, 5630 Békés, 6929/57 . Hrsz. hivatalos helyiségében
2025 évi egyszer(sitett éves beszdmoléjét a mai napon 100 szdzalékos szavazat mellett elfogadjuk:

mérleg f6Gsszeg: 124 107 eFt
lizemi tevékenység eredmény: 643 eft
adézds elbtti eredmény: 643 eFt
addfizetési kotelezettség: 196 eft
addzott eredmény: 447 eFt

Az adézott eredmény az eredménytartalék javdra kerill felhaszndldsra.

A tarsasdg tagjai az ismertetett adatokat megértették, és egyhangian elfogadték.
Az tgyvezetd jelen jegyz6kdnyv tartalmét a Hatérozatok Kényvébe bevezeti.
Hatérozatszdm: 2026/01

Békés, 2026. aprilis 16.

P.H.

Békés Véros Onkorminyzata
Tulajdonos részérsl

Békés Turisztikai Kft.

5630 Bakés, 6929/57 H
/.*dészéé;rv.aluzmzeg.z-rgf C:;K‘—”""
asggﬁgyz szam: 04-08.008048

00006-00000002-01517033 pak Adém Janos
(gyvezets



Stat.sz.: 14270299-5520-113-04
Cégjzsz.: 04-09-008046

Az {izleti év fordulénapja 2025.12.31.

Békés Turisztikai Kft.

2025.12.31

Egyszer(isitett éves beszdmolé MERLEGE "A" véltozat

adatok E forintban

$.52. Sorjel Tétel megnevezése EiGs ey DOOOVIER) o e
001 A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 42469 46904
002 I IMMATERIALIS JAVAK 0 236
010 1. TARGYI ESZKOZOK 42469 46 668
018 .  BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0
029 B. FORGOESZKOZOK 11225 72703
030 I KESZLETEK 341 0
037 . KOVETELESEK 3439 3359
046 .  ERTEKPAPIROK 0 0
0s3 V.  PENZESZKOZOK 7445 69344
056 C. AKTIV IDGBELI ELHATAROLASOK 7878 4500
060 Esszzﬁ_x {AKTIVAK) OSSZESEN 61572 124 107
061 D. SAJAT TOKE 579 1026
062 I IEGYZETT TOKE 3100 3100
064 il JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZ. TOKE {-} 0 0
065 .  TOKETARTALEK 11400 11 400
066 IV.  EREDMENYTARTALEK -14747 -14 551
067 V. LEKOTOTT TARTALEK 630 630
068 V.  ERTEKELES) TARTALEK 0 0
071 VIl.  MERLEG SZERINTI EREDMENY 196 447
072 E. CELTARTALEKOK 0 0
076 F. KOTELEZETTSEGEK 60951 123081
077 I HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK o 0
082 i HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 33124 33124
092 . ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 27827 89957
105 G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 42 0
109 FORRASOK (PASSZIVAK) 61572 124 107

Békés, 2026. aprilis 16.

Békés Turlsztikai Kit.
5630 Békés, 6929/57 Hrsz,

ol
m. .
asz.é:g‘ﬁg&%?-'OOOOOOOZO 1517033

a vallalkozés vezetdje (képviseldje}



Stat.sz.: 14270299-5520-113-04
Cégjzsz.: 04-09-008046

Az Gzleti év fordulénapja 2025.12.31,

Békés Turisztikai Kft.

2025.12.31

Egyszer(sitett éves beszdmolé EREDMENYKIMUTATASA Osszkoltség eljardssal

adatok E forintban
Sorszdm  Sorjel Tétel megnevezése ElGz5 év Eldzb Suieh] Targyév
03 I ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 87688 91907
06 Il.  AKTIVALT SAJAT TEUESITMENYEK ERTEKE 0 0
07 ll.  EGYEB BEVETELEK 3963 18150
14 IV.  ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 42796 55714
18 V.  SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 35856 47 390
19 VI,  ERTEKCSOKKENES! LEIRAS 3605 1707
20 Vil.  EGYEB RAFORDITASOK 9031 4603
22 A, UZeMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 363 643
33 Vil PENZOGYI MUVELETEK BEVETELEI 1 0
43 IX.  PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 3 0
44 B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 2 0
45 C. ADGZAS ELGTTI EREDMENY 361 643
46 X. ADGFIZETES! KOTELEZETTSEG 165 196
47 D.  ADGZOTT EREDMENY 196 447

Békés, 2026. aprilis 16.

Békés Turisztikal Kft.
5630 Bdjés, 6929/57 Hrsz.

AdészAtt; 14270299-2-04
Cégjeg ékszém: 04-08-008046

gsz.; 1

0006-00000002-01517033

a véllalkozas vezetSje (képviselGje)



KIEGESZITO MELLEKLET

Az
Békés Turisztikai Kft.
2025. EVI BESZAMOLGJAHOZ
TAO adé6 alanya
. Altaldnos rész
1/1.A véllalkozds bemutatdsa
A cég teljes neve: Békés Turisztikal és Szolgbitaté Korldtolt FelelGsségd Térsasdg
Cégforma: Korldtolt Felelfsségd Tarsasdg
A cég roviditett elnevezése: Békés Turisztikal Kft.
A cég székhelye: 5630 Békés 6929/57. hrsz
A cég telephelye:
A cég addszéma: 14270299-2-04
Cégjegyzékszdm: 04-09-008046
KSH szém: 14270299-5520-113-04
A cég alapitdsénak éve: 2008
A cég jegyzett tbkéje: 3000 000 Fe
A tdrsasdgtagjai: Békés Vdros Onkorményzata

A tdrsasdg tevékenységi kérefi):  Udiilési céli és egyéb rovid tévii szdliéshely-szolgéitatés
A tdrsasdg a fenti tevékenységek végzéséhez sziikséges valamennyi engedéllyel rendelkezik.

A Tdrsasdg ligyvezetésére, képviseletére és cégjegyzésére az ligyvezetb(k} jogosult{ak):
Bak Addém Jénos

A tdrsasdg dolgozdi tekintetében a munkdltato jogok gyakorldja
Bak Adém Jdnos

A tdrsasdg legf6bb szerve: Taggylilés
A taggylilés a Tarsasdg minden ligyében jogosult dénteni

A tdrsasdg a tevékenységét hatdrozatian ideig folytatja.

Az aldbb felsorolt esetekben o Tdrsasdgi szerz6dés szerint kell eljérni:
A tdrsasdg szervezete
Az ilgyvezet Igazgaté (k) fefadatai, hatdskére
A térsasdgot érint8 pénzlgyi rendelkezések
A Tdrsasdg megszlinése és végelszémoldsa (felszémolésa)

A szdmwiteli térvényben elbirtakon tiimens, tovabbi informdcick megaddsdra nincs szitkség
A szémviteli alapelvek érvényesitése elegend8 a megbizhatd és valds 6sszképnek a mérlegben,
az eredmény-kimutatdsban térténd bemutatdsdhoz.

1/2 A szdmviteli politika f§bb vondsai

A moldsi kiteleze el kapcsolatos dontés
A szdmviteli térvényben régzitett alapelvek, értékelési elbirdsok alapjdn alakitottuk ki az adottségainknak
leginkébb megfeleld, a térvény végrehajtdsanak mddszereit, eszkézeit meghatdrozé szdmviteli
politikénkat. A szémviteli politikdnk a beszdmoldsi kételezettséget, a valés vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetrbl késziil§ beszémolét helyezi elGtérbe.
A torvény céljaként @ megbbizhatd és valds bsszképet add informdécibszolgditatdst és az ezt biztosité
alapeiveket, szabdlyokat, kévetelményeket fogalmazza meg

1. A beszdmolési forma



Beszémolé 2018

A tdrsasdg a szdmviteli torvényben meghatarozott értékek alapjén készitett beszdmoldja: Egyszer(isitett
éves beszamold, melynek tagoldsa megfelel a szamviteli térvényben foglaltaknak. A mérleg "A"
véltozatban késziilt, a nagybetivel és rémai szammal jeldit tételeit tartalmazza. Az eredmény-kimutatésa:
Osszkoitségeljdrassal készilt, formdja: "A" véltozat. Atlépés mas formaji beszdmoléra csak a térvényi
hatarérték tuillépés miatt lehetséges

2 .A beszdmolé készitésével ka latos id
az Oizleti év megegyezik a naptari évvel:

a mérleg fordulénapja: 2025.12.31
a mérleg zaras napja 2026.03.31
a mérlegkészités napja: 2026.04.14
3. A beszdmolé készitése, aldirds:
a beszdmold nyelve magyar
alalré ligyvezetd igazgatd

4. A kbnyvvezetés médija:
A Térsasdg a kezelésében, a hasznélatdban, a tulajdondban lév eszkdzdkrdl és azok forrdsairdl, tovébbs a
gazdasagi mliveletekrdl a kett8s kényvvezetés keretében biztositja, hogy az eszkdzokben és forrdsokban
bekdvetkezett viltozdsok a valésdgnak megfelelSen, folyamatosan, zart rendszerben, sttekinthetéen
keriiljon bemutatésra.

5. A beszdmold kbzzététele:
A kozzétételi kbtelezettségét a Tarsasag azzl teljesiti, ha az éves beszdmolét a jogszabélyi el6irdsoknak
megfelelel8en elektronikusan kdzzéteszi.

6. A szdmviteli alapelvek érvényesitése:
A véllalkozas folytatdsénak elve, a teljesség elve, a valédisdg elve, a kivetkezetesség elve, a folytonossag
elve, az 6sszemérés elve, az dvatossag elve, a bruttd elszdmolds elve, az egyedi értékelés elve, az idébeli
elhatdrolds elve, a tartalom elsédlegessége a forméval szemben elve, a lényegesség elv, a kdltség-haszon
Osszevetésének elve.

7. Gsszehasonlithatésdg biztosftdsa

A beszdmoldban minden tétel dsszehasonlithatd az el&z6 lizleti év megfeleld adatéval

8. A szdmviteli rendért felel8r személy
a kényveiteli szolgéltatdsok vezetéséért felellds személy neve: ~ Magyar Rozina Andrea
nyilvdntartdsi széma: 212132

9. Kbnyvvizsgdlati kitelezettsé
A kdzzétett adatok kényvizsgdlattal vannak aldtémasztva.
A kényvizgzsgdlattal megbizott személy
Regisztrdacié széma:

Az eszkdzOk és forrdsok besoroldsdnak és értékelésének szempontijai

Az eszkdzdk bes: dnak szempontiai:

A Tarsasagot a Szémviteli torvény el6irdsa szerint a befektetett eszkdzdk kézé sorolja azokat az eszkdzoket,
amelyek a tevékenységet tartésan legaldbb egy éven tdl szolgélja, a forgdeszkozok kiszé sorolja azokat az
eszkozoket, amelyek a tevékenységet nem tartdsan szolgdljak. Haszndlatbavételkor egyedi besorolds, a
mérlegkészités sordn felllvizsgélat.

A forrdsok besoroldsdnak szempontjal:
A Tdrsasag a Szamviteli térvény elbirdsa szerint a sajat forrdsokat a tulajdonosok dltal véglegesen
rendelkezésre bocsatott és az adézott eredménybdl hagyott 6sszegek képezik, idegen forrdsokat a kiilsé
vallalkozdsokt6l {hitelintézetektdl, gazdadsi tarsasdgoktdl, magénszemélyektsl) egy évet meghaladd, k vagy
egy éven beldli fizetési hatdridd mellet kapott pénzeszkoz, termékszéllitas, szolgaltatas, vagy egyéb
kotelezettség dsszegek alkotjak.

Az eszkiziik értékelése:

Készitette: Kocsondi Timea
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a.) A bekerlilési érték: az eszkdz vételekor a tényleges beszerzési 4r, valamint a felhasznéldsig kozvetlentl
felmerdl§ kiaddsok; nem pénzbeli betétként vals stvételkor a létesits okiratban, vagy annak
mddositdsdban megjeldlt érték; sajét elallitaskor a kizvetien kdltségek; térités nélkili dtvételkor az
ataddndl szereplS kdnyv szerinti 6sszeg, maximum a piaci érték; ajandékba kapott, hagyatékként stvett,
tobbletként fellleit eszkdzok esetében a piaci érték; spedidlis elszdmoldst igényelnek az értékpapirok egyes
véltozatai. b.) az értékcstkkendési leirds
mddszerei: a tervezett écs lefras elszdmoldsinak alapja az immateridlis javak és targyi eszkdz0k aktivaldsi
értéke. A tdrsasdg a kisériéki egyedi beszerzési, el&4llitasi érték alatti eszkéz értékét hasznalatbavételkor
egy Osszegben szémolja el.

Ertékvesztések elszdmoldsa &s visszalrdsa
akkor szdmulunk el, ha az eszk6zok ksnyv szerinti értéke tartdsan (két mérleg-fordulénapon fennaliéan) és
jelentdsen magasabb{ készleteknél 25%-ot meghaladé eltérés, kéveteléseknél pedig az drbevétel 2%-a),
mint a vizsgalt eszkdz piaci értéke, valamint ha az eszk8z a tevékenység véltozasa miatt felelslegesség valt,
megrongalédott. Kedvezé fordulat esetén Gjraértékelds
mellet az értékvesztés visszairasi lehetséges a kényv szerinti érték dsszegéig.

A valutds és devizds eszkozik és kotelezettségek értékelése:
A vdsérolt valutat és devizét a ténylegesen fizetett forintdsszegben kell dllomanyba venni.
A valuta és devizakészletek cstkkenésekor az stlagdrfolyamon kell szadmoini. A
kilfoldi pénzértékre sz6l6 kdvetelések dllomanybavétele az MNB kézéparfolyma alapjén torténik.
A mérlegfordul6 napjdn meglévé valuta és devizakészletek, kévetelések, befektetee pénzeszkozs,
értékpapirok és kotelezettségek értékelése az MNB altal, a mérlegforduld napjira meghirdetett
kézéparfolyamon torténik és ha az §sszesitett arfolyam eltérések 8sszge meghaladja a szdmviteli
politikdban jelentdsnek itélt hatart, akkor az drfolyamveszteségeket és az drfolyamnyereségeket el kell
szamolni.

Az aktiv és passzi idSheli efhatéroldsok kire
a.} Aktiv idSbeli elhatdroldsok: bevételek, melyek a mérleggel lezért idGszakra vonatkoznak, de csak a
mérlegfordulé napja utdn esedékesek, Kéltségek, raforditasok, melyek a mérlegforduld napjét kovets
id&szakra szdmolhatdek el, a véglegesen dtvéllalt, de a mérlegfordulé napig pénzigyileg nem rendezett
tartozds- dtvdllalds sszege, tébbletkdtelezettségek miatti Hsszegek. b.} Passziv i li
elhatdroldsok: bevételek, melyek a mérlegforduld napja elétt befolytak, de a kovetkez§ év bevételét
képezik; koltsége, raforditdsok, melyek a mérleggel lezért évet terhelik, de csak a mérleg fordulé napja
utdn meriilnek fel; a mérieggel lezdrt évhez kapcsol6dé prémiumok, jutalmak és azok jarulékai;a
mérlegforkulé naja és a mérlegkészités idSpontja kozott ismertté vélt, lezart évet terhels kitelezettségek;
koltségek és raforditdsok ellentételezésére kapott tdmogatasok kdltséggel, réforditdssal még nem
ellentételezett §sszege; rendkiviili bevételként elszdmolt halasztott bevételek.

Készitette: Kocsondi Timea



Specifikus rész a mérleghez kapcsoléddan

T4 kd immateri k
A beszdmolési idGszakban beszerzett térgyi eszkdzok nem lettek maradéktalanul aktivalva, fgy beruhdzésok és
beruhdzasokra adott elSlegek a mérlegben nem szerepelnek.

Nem kévetkezett be olyan kérilmény, amely a tervezett értékcskkenések elszdmoldsi médjaban véltozast
eredményezett volna.

Befi tt k8z6k

A befektetett eszkozok teriletén értékhelyesbitést nem szdmoltunk el.

Pénzeszkdzk bemutatdsa
A térsasdg pénztdr, bankszdmla forduldnapi értékét a kimutatds tartalmazza.

Kovetelések, és kitelezetts: bemutatdsa

A hosszd lejdraty kotelezettségek kzott szerepel a térsasdg részére folyGsitott hitel, illetve kdlcsén azon része,
amely nem a beszémold elfogadésénak évében esedéken. Az éves eredménybé, illetve az eredménytartalékbél
osztalék nem kerilt sem kifizetésre, sem meghatésozésra. A beszdmoldsi id&szakban osztalékelSleg nem kerdilt
kifizetésre.

A pénziigyl vagyoni helyzet bemutatisa
A pénziigyi vagyoni helyzet mutatéit a 4.sz. melléklet szemlélteti



Specifikus rész az eredménykimutatéshoz

Eredményadatok adatok E forintban
S.sz. Sorjel Tétel megnevezése Tdrgyév

1l ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 91907

21l.  AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 0

31l EGYEBBEVETELEK 18 150

4 IV.  ANYAGIELLEGU RAFORDITASOK 55 714

5V.  SZEMELYIJELLEGO RAFORDITASOK 47 350

6 VI.  ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 1707

7 VI EGYEB RAFORDITASOK 4603

8 A.  Uzemi (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 643

9 Vil PENZUGYI MOVELETEK BEVETELEI 0

10 IX.  PENZUGYI MOVELETEK RAFORDITASAI 0

11 8. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 0

12¢. ADOZAS ELGTTI EREDMENY 643

13 X. KIVA ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 196

14 D.  ADOZOTT EREDMENY 447

Ertékesités nettd drbevételének Ssszetétele adatok € forintban
Tétel megnevezése T

Osszeg részardny

Belftldi értékesités nettd drbevétele 91907 160,00%

Export értékesités netté drbevétele 0 0,00%

Ertékesités netté drbevétele Bsszesen 91 907 100,00%

Anyagjelleg(l raforditdsok Gsszetétele adatok E forintban
Tétel megnevezése Tirgyéy

Osszeg részarany

Anyagkdltség 31349 56,27%

lgénybe vett szolgéltatésok értéke 23099 41,46%

Egyéb szolgéltatdsok értéke 1266 2,27%

Eladott druk beszerzési értéke 0 0,00%

Eladott (kbzvetitett) szolg. értéke 0 0,00%

Anyagjellegd réforditasok dsszesen 55714 100,00%

Személyi jellegll raforditasok dsszetétele

adatok E forintban

Tétel megnevezése . Tégyly

Osszeg részardny
Bérkoltség 42 296 89,25%
Személyi jellegd egyéb kifizetések 0 0,00%
Bérjarulékok 5094 10,75%
Személyi jelleg(l raforditdsok dsszesen 47 390 100,00%




V.

A véllalkozds vagyoni, pénzligyi és jbvedelmez8ségének elemzése

Vagyoni helyzet
Tétel megnevezése Tartalom El526 év Targyév
Sajét tbke /
Tokeerbsség Forrésok dsszesen * 100 54,91% 0,83%
Kitelezettségek /
1 dottsd
Eladésodottsdg mértéke Sajét toke * 100 102,52% 59,86%
Befektetett eszkdzdk fedezete {sajit toke Sajét t8ke /
tekdttisége) Befektetett eszkdziok * 100 1,36% Li9%
Térgyl eszkdzik fedezettsége {sajit t8ke Sajét t8ke /
lekdtdtisége) Térgyi eszkBzdk * 100 L% 2208
) Forgbeszkdzbk /
Forgbeszkbzdk ardnya Eszkézdk Ssszesen * 100 18,23% 58,58%
Pénziigyi helyzet
Tétel megnevezése Tartalom ElSz8 év Térgyév
Forgbeszkizdk /
Likviditast mutaté S 18,42%  59,07%
. {Forgbeszkdzdk - Készletek) /
Wcdcigsl ngorsrﬁftar Révid lejératd kitelezettségek 39,11% 80,82%
Jovedelmez6ség
Tétel megnevezése Tartalom El8z8 év Térgyév
Uzemi {iizleti) eredmény /
Arbevétel ardnyos lizemi eredmény Ertékesités nettd drbevétele * 100 0,41% 0,70%
. (zemi {iizleti) eredmény /
Eszkdzhatékonysdg Es2kdaok dsszesen * 100 0,59% 0,52%
Tékearnyos lizemi eredmény Clgamijazien) ersdabery 6269%  6267%

Sajst t6ke * 100




.

Téjékoztaté rész

A tér; ben foglalkoztatott munka zamdnak és javadal nak bem
Atlagos élloményl
Megnevezés létszém (16)
Fizikal dolgozék 2 10 399 eft
Szellemi dolgoz6k 5 36 991 eft

Alloményon kiviiliek

Osszesen 7 47 390 eFt
A vezetd tisz 16k dital a beszdmolési idszakban felvett jdranddsdg, nekik folvdsitott els)
A vezet$ tisztségviselSk felvett jarandésdga a bérkoltségekbdl az ligyvezetsi mukabér, mert az Ggyvezetfk a
feladataikat munkaviszonyban latjdk el. Avezetd
tisztégviselSknek kifizetett osztalék eldleg dsszege OeFt
A mérl nem jelend kitelez rél

A beszédmoldsi iddszakban nem kelettkezett olyan kételezettség, amely a kdnyvekbe ne keriiit volna be, viszont
a beszdmold, illetve a tdrsasdg gazdasagi helyzetének a megftéslése szempontjsbdl jelent&séggel birna.

A sajst téke alakuldsénak bemutat

A sajét t6ke elemeinek alakuldsét a .s2. melléklet tartalmazza.

Atulajdonosok a jegyzett tékét teljes mértékben a véllalkozas rendelkezésére bocsitottak.

A beszdmoldsi id§szakban a térsasag tevékenységével kapcsolatosan csak a sziikséges eszkdzoket varasolta
meg, illet a tirsasdgndl dolgozd munkatdrsak kivdlasztdsa is e rendezdelv alapjént tortént. A
tdrsasdg a kovetkez8 gazdaségi évet is nyereséggel tervezi zarni.

Veszélyes hulladékkal valé gazdalkodés
Veszélye hulladék el8allitéséra és kezelésére vonatkoz6an a térsasdg az elirt rendelkezésének megfelelfen jart

Békés, 2026. 4prilis 16.

Békés Turisztikal K,
5630 Béké®.BR29/57 Hrsz.

Adészém: 14270299-2-04 O o
Cégiegyzékszam: 04-09-008046 —_—
3sz.: 11600006-00000002-015170 il

3 vallalkozas vezetSje (képviseldje)




FOKONYV! KIVONAT

ldészak: 2025.01.01-2025.12.31

Békes Turisztikai Kft (14270299-2-04) - 2025

Forgalom Egyenle'?
Fék.szam _ Megnevezés Tartozik___ Kdvetel Tartozik dvetel
1 BEFEKTETETT ESZKOzOK 79323873 3241977 46 904 156 0
1 {MMATERIALIS JAVAK 236220 0 236 220 0
13 Vagyoni érték{ jogok 236 220 0 236220 0
12 INGATLANOK ES KAPCSOLODO VAGYONI ERTEKD JOGOK 44093765 2093 059 42000 706 0
1224 Fonyéd vagyonkezelt 23392000 0 23392000 0
1222 Dénfok telek 4624 000 0 4624 000 0
1231 Fonyod- Vagyonkezelt 3027 000 0 3027 000 0
1233 TOP-7.1.1. Dénfok vagyonkezelt 1550 765 0 1550 765 0
1235 Ady u. 10 apport 11500 000 0 11 500 000 0
1291 Vagyonkezelt eszkézok ECS 0 1466 703 0 1466 703
1202 Ingatlanok ériékcsokkenése 0 626 356 0 626 356
13 MUSZAKI GEPEK, BERENDEZESEK, JARMOVEK 4134721 1539 447 2595274 0
131 Termel® gépek, berendezések, szerszdmok, gyartbeszkozok 634 721 0 634 721 ]
132 Termelésben kdzvetleniil résztvevd jarmivek 3500 000 0 3500 000 0
139 M0szaki berendezések, gépek, jAmiivek terv szerinti érikcsdidkenése 0 1539 447 0 1539 447
14 EGYEB BERENDEZESEK, FELSZERELESEK, GEPEK, JARMOVEK 24 947 789 22 875 833 2071956 0
141 Ozemi (iizleti) gépek, berendezések, felszeralések 19872434 2657 425 17215009 0
1411 Uizemi, Gizleti berendezések 1287 427 123 350 1184077 0
1412 Kisértékd iizemi, izleti berendezések 4378018 141 000 4237018 0
1413 Danfok Bringa vagyonkezelt 9456 237 1074 237 8382 000 0
1414 Danfok vagyonkezelt 4750752 1318838 3431914 0
143 Irodai, igazgatési berendezések és felszeralések 2423332 0 2423332 0
149 Egyéb berendezések, felszeralések, Jarmivek terv szerinti 2652023 20 218 408 0 17 566 385
1491 {lzomi, iizleti berendezések ECS 256 948 5003 408 1 4744 460
14911 Uzemi, lizleti berendszések ECS 117 948 625 390 0 507 442
14912 Kisérték( (zemi, fizleti berendezések ECS 141 000 4378018 0 4237018
1493 Irodai berendezések ECS 0 1354 376 0 1354 376
14941 Dénfok vagyonkezelt ECS 2393075 13 860 624 0 11 467 549
16 BERUHAZASOK, FELUJITASOK 5911378 5911378 0 0
161 Befejezetien beruhazdsok 1287378 1287378 0 0
1611 Befejezetlen beruhazasck 1287 378 1287 378 0 0
162 Felijitasok 4624000 4624 000 0 0
2 KESZLETEK 341 481 341 481 0 0
25 KESZTERMEKEK 341 481 341 481 0 0
251 Késztermékek 341 481 341 484 0 0
2512 Ajandéktargyak 341 481 341481 0 0
3 KOVETELESEK, PENZOGYI ESZKOZOK ES AKTIV IDOBELI 353070828 279012137 74058 691 0
3 KOVETELESEK ARUSZALLITASBOL £S SZOLGALTATASBOL 115418152 115203 152 215000 0
3 Belfdldi vevd kdvetelések forintban 115418152 115203 152 215000 0
35 ADOTT ELOLEGEK 374120 374120 o 0
354 Egyéb adott elélegek 374120 374120 0 0
36 EGYEB KOVETELESEK 1018 537 1018 537 (i 0
3679 Kovetkezd idSszakban levonhaté AFA 219683 219683 0 0
368 Kiitonféle egyéb kovetelések 798 854 798 854 0 0
3681 Killnféle egyéb kovetelések 15 304 15 394 0 0
3685 Aa atvezetdsi szamla 718910 718910 0 0
3689 Fiiggh 64 550 64 550 0 0

3
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FOKONYVI KIVONAT

ldbszak: 2025.01.01-2025.12.31

Békes Turisztikai Kft {14270209.2.04) - 2025

Forgalom Egyenleg
Fok.szém _Megnevezés Tartozik Kovetel Tartozl Kovetel
38 PENZESZKOZOK 223882086 154 538 395 69 343 691 0
381 Pénztar 27460454 24942379 2518 075 0
381 Pénztar-szamia 27 460 454 24942379 2518075 0
383 Csokkak 5683 569 5663 569 0 0
38311 Bankkérly4s bevétel 5368 174 5368 174 0 0
38312 Szépkartyas bevétel 315 395 315 395 0 0
384 Bankszémiak 120269420 114 856 538 5412882 0
3841 Elsz, betétszémla K&H Bank Zrt 12 522 041 7823428 4698613 0
3842 Elsz. betétszamla OTP Bank Nyrt 3573322 3573322 0 0
3843 Este Bank 01517033 104174057 103459788 714 269 0
385 Elkiliénitett betétszamldk 61416 752 4018 61412734 0
3851 MAK pélyazatl 61416752 4018 61412734 0
389 Atvezetési szémla 9051 891 9 051 891 0 0
3891 Atvezetési szamla Bank - Pénzidr 5514 800 5514 800 0 0
3892 Atvezetés bankszamlak kizott 402 491 402491 0 0
3898 Kompenzélas technikai dtvezetési szamla 3134 600 3134 600 0 0
39 AKTIV IDOBEL! ELATAROLASOK 123779833 7877933 4500 000 0
391 Bevételek aktiv id8beli elhatérolisok 9300 600 4800 000 4500 000 0
3913 Arbevétel, egyéb bevétel elhatarolasa 9300 000 4800 000 4500 000 0
392 Kaltségek, raforditisok Id8beli elhatérolésa 3077 933 3077933 o 0
3923 Koltségek, egyéb fizetett kamatok, egyéb riforditasok elhatérolasa 3077 933 3077 933 0 0
4 FORRASOK 302835013 423351168 0 120516155
4 SAJAT TOKE 14 943 367 15521 892 0 578 525
411 Jegyzett toke 0 3100 000 0 3100 000
412 Toketartalék 0 11400 000 0 11 400 000
413 Eredménytartalék 14 747 421 195 946 14 551 475 0
43 Eredmeénytartalék TAQ 14 747 421 195 946 14 551 475 0
414 Lekotott tartalék 0 630 000 0 630 000
4143 Lekotott tartalék potbefizetésbd! 0 630 000 0 630 000
419 Mérleg szerinti eredmény 195 946 195 946 0 0
44 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 33 124 041 0 33124041
449 Egyéb hosszilsjérati kitelezettségek 0 33124 041 0 33124041
4491 Vagyonkezelésbe vett eszkozokhdz kapes.klelezettségek ¢ 33124 041 0 33124 041
45 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 89082781 111434905 0 22352114
451 Révid lajdratu kéleson 0 20 000 000 ¢ 20000000
4512 Egyéb rovid lejérat kdlesonok 0 20 600 000 0 20000000
453 Vevktdl kapott elflegek 11403 896 11 403 896 0 0
4531 VevSktd! kapott elleg - Dénfok 11268 181 11 268 181 0 0
4532 Veviiid! kapott elSleg - Fony6d 135715 135715 0 0
454 Szilliték 77678 895 80 031 009 0 21352114
4541 Belfoldi anyag és aruszallitok 77490737 79 842 851 0 2352114
4542 Kiitfoldi anyag- és Aruszaflitok 3 3 0 0
4544 Kiilfaldi szolgaitatok 188 155 188 155 0 0
461 Tarsasdgi ado elszdmolisa 184 000 386 000 0 202 000
4611 Tarsasagi ado 184 000 386 000 0 202 000
462 Személyi jovedelemado elszdmoldsa 4348 845 4231000 117 845 0
4621 Levont SZJA 4348 845 4231000 117 845 0

a program jogos felhasznéléja: Kocsondi Timea



FOKONYVI KIVONAT

ldészak: 2025.01.01-2025.12.31

Békeés Turisztikai Kft (14270299-2-04) - 2025

Forgalom Egyenleg
Fék.szdm _Megnevezés Tartozik Kovetel Tartozik Kovetel
463 Koltségvetési befizetés! kitelezettségek 6442000 6 759 000 0 317 000
4634 Turizmusfejlesztési hozzajarnulas 2817000 2851 000 0 34000
4636 Szoc.ho add 3625000 3908 000 0 283 000
466 Elézetesen felszimitott AFA 14145299 14115299 0 0
4661 Belfoldi beszerzés, szolg. el6z.felsz. AFA 14115299 14115299 0 0
487 Fizetendd 4ltalénos forgalmi adé 9703110 9703110 0 0
4671 Belfdldi értékesités AFA elsz. 9703110 9703 110 0 0
468 Altatanos forgalmi adé elszamolasi szémia 13517148 10 426 148 3081000 0
4681 Atalanos forgalmi adé elszémoldsi szamia 13517 148 10 426 148 3091 000 0
469 Helyi adék elszamolasi szamla 2803 120 2810179 0 7059
4694 Idegenforgalmi ad6 elszamolasi szamia 1041200 1026 171 15029 0
4695 Helyi ipardizési add elszamolasi szémia 1761920 1784 008 0 22088
an Jovedelsmadé elszémolési szémla 40722022 43397286 0 2675 264
4711 Keresetelszdmolasi szamla 40722022 43397286 0 2675 264
41 Térsadalombiztositisi kitelezeitség 8319092 8304737 14 355 0
4731 T8 jérulék jdrulék elszdmolési szimla 7013555 6976 000 37 558 0
47312 TB jarulék 2020.07.01-t51 7013555 6 976 000 37555 0
4732 Tappénz hozzAjénas 289 837 289837 0 0
4733 Egyszeriisitett foglalkoztatas kizterhe 1015700 1038 900 0 23 200
479 Kiilonféle rovid lejdrati egyéb kbtelezettségek 0 64 483 352 6 64483352
4792 Alapitokkal szembeni rovid lejérati kitelezetiségek 0 3000 000 0 3000 000
4794 Hiényz6 szémia 0 66 600 0 66 600
4799 Révid lejaratd kiitnféle egyéb kotelezettsagek 0 61416752 0 61416752
48 PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 42393 42383 0 0
482 Koltségek, raforditdsok passziv idSheli elhatarolisa 42393 42393 (] 0
4821 Mérlegiordulonap elti idGszakot terheld kltségek, raforditasok 42393 42393 0 0
49 EVi MERLEGSZAMLAK 98611826 98 611 826 0 0
491 Nyitémérleg szamla 98611 826 98611826 0 0
§ KOLTSEGNEMEK 109 208 233 4,397 093 104 811 140 0
51 ANYAGKOLTSEGEK 35431 32 4081 956 31349 365 0
514 Viséroft anyagok kltségel 17 670 352 676 960 16993 392 0
5113 Tisztit6szer 14 957 0 14957 0
5114 Fenntartasi anyag koltség 16 141 606 629 282 15512 324 0
51141 Fenntarissi anyag kbitség - Danfok 16132 924 629 282 15 503 642 0
51142 Fenntartési anyag koliség - Fonydd 8682 0 8682 0
5115 Nyomtatv4ny, irodaszer 34722 47678 299 548 0
5117 Munkaruha, védSfelszerelés 1787 0 1787 0
5118 {zemanyag 1042232 0 1042 232 0
51181 Uzemanyag - Békés 1026 255 0 1026 255 0
51182 Uzemanyag - Fonyéd 15977 0 15977 0
5119 Egyéb anyag koltség 122 544 0 122 544 0
51191 Egysb anyag - Danfok 122 544 0 122544 0
512 Egy éven bel(il elhaszn&lédé eszkozok kdltségei 107 283 0 107 283 0
513 Egyéb anyagkdltségek 301122 0 301122 0
514 Viz, villany, géz, tiizel8anyag 17 352 564 3404 936 13 947 568 0
5141 Viz, villany, gz, tizelSanyag - Danfok 17150 527 3369511 13781016 0
5142 Viz, villany, g4z, tiizelsanyag - Fonyod 202 037 35485 166 552 0

a program jogos fethasznéiéja: Kocsondi Timea



FOKONYVI KIVONAT

Idészak: 2025.01.01-2025.12.31

Békés Turisztikal Kit (14270289-2-04) - 2025

Forgalom Egyenleg
Fok.szém ___Megnevezés Tartozik Kovetel Tartozik Kévetel
52 IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGE! 231981353 92815 23098 538 0
524 lgénybe vett szolgaltatisok kéltségei 33735 0 33735 0
5211 Posta koltség 33735 0 33735 0
522 Bérleti dijak 1215 000 0 1215000 0
523 Karbantartdsi koltségek 3496 250 10200 3486 050 0
5231 Karbantartasi koltségek - Dénfok 3396 250 10200 3386050 0
5232 Karbantartasi kbltségek - Fonydd 100 000 0 100000 0
524 Hirdetés, rekldm, propaganda kaliségei 629493 79056 5§50 437 0
526 Utazési és kikiitdetsst kaltségek (napidij nélkiit) 345 000 0 345 000 0
527 Szamviteli szolgaltatss 1250 000 ] 1 250 000 0
529 Egyéb igénybe vett szolgaltatisok koltségel 16221875 3559 16218 316 0
5201 Egyéb igénybe vett szolgéliatisok 16 220 050 3559 16 216 491 0
52911 Eayéb igénybe vett szolgaltatésok - Danfok 16211 191 1500 16 209 691 0
52912 Egyéb igénybe vett szolgaltatasok - Fony6d 8859 2059 66800 0
5292 Bankkartya terminl jutalék 1825 0 1825 0
53 EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGE! 1265804 78 1265726 0
531 HatdsAgi igazgatési, szolgltatasi dijak, illetékek 105 650 0 105 650 0
532 Pénzligyi, befektetési szolgaMatési dijak 872490 78 872412 0
5§33 Biztositasi di] 287 664 0 287 664 0
5331 Biztositasi dij - Danfok 287 664 0 287 664 0
54 BERKOLTSEG 42205722 0 42205722 0
541 Bérkoltség 42295722 0 42205722 0
5411 Munkavéllalék bérkoltsége 36670127 0 36 670127 0
5412 Alkatmi munkavallalok bérkoltsége 4 568 636 0 4568 636 0
5413 Megbizasi dij 1056 959 0 1056959 0
56 BERJARULEKOK 5094 650 0 5004 650 0
565 Szoc.ho adé 3791913 0 3791913 0
566 Egyszerlisitett foglalkoztalds kbzterhe 1012900 0 1012900 0
568 Tappénz hozz4jarulés 289 837 0 289837 0
57 ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 1929 383 222 244 1707139 0
574 Terv szerinti értékesakkenési leirés 1691881 0 1691 881 0
572 Hasznélatbavételkor egy Ssszegben elszamolt ériékesokkenési lefras 237 502 222 244 15258 0
8 ERTEKESITES ELSZAMOLT ONKOLTSEGE ES RAFORDITASOK 7673955 2874 267 4799 688 0
86 EGYEB RAFORDITASOK 7477411 2874267 4603204 0
861 Eriskesitett immateridlis javak, targyi eszkbz0k kinyvszerinti ériéke 2 879 669 2874 267 5402 0
863 Mérlegfordulénap elStt bekévetkezett essményeknek az iizleti 118 665 0 118685 0
8632 Birsagok, kbtbérek, fekbérek, késedelmi kamatok, kartérité sek 118 665 0 118 665 0
866 Ertékvesztés, terven fellill értékesdkkenss 341 481 ] 341 481 0
8661 Készlatek elszémolt értékvesztése 341481 0 341481 0
867 Adok, llletékek, hozzajiruldsok 4134162 0 4134162 0
8671 Koltségvetdssel elszamolt adok és lltetékek, hozzajarulésok 2909 000 0 2909 000 0
8672 Onkormanyzatokkal elszamolt adok, illetékek, hozzajaruldsok 1225162 0 1225162 0
869 Killénféle egyéh raforditssok 3494 0 3494 0
8699 Kerekitési kiildnbdzet 3494 0 3494 0
87 PENZUGY! MOVELETEK RAFORDITA SAl 484 0 484 0
876 Atvéltaskorl, értékeléskori arfolyamveszteség 484 0 484 0
8762 Kiilfoldi pénzértékre sz016 eszk, és kbtelezettségek pénziigyileg 484 0 484 0

a program jogos felhasznéltja: Kocsondi Timea



Bekes Turisztikai Kt (14270293-2-04) - 2025

FOKONYVI KIVONAT

ldészak: 2025.01.01-2025.12.31

Forgalom Egyenleg
Fok.szém _ Megnevezés Tartozik Kévetel Tartozik Kovetel
89 NYERESEGET TERHELO ADOK 196 000 0 196 000 0
891 Tarsaségl add 196 000 0 196 000 0
9 ERTEKESITES ARBEVETELE ES BEVETELEK 7012451 117069971 0 110057520
92 NEM KERESKEDELMI TEVEKENYSEG ARBEVETELE 7012 451 98919900 0 91 907 449
921 Szillés drbevétele 1904 421 78 289 653 0 76 385 232
9211 Széllas arbevétele - Danfok 1904 421 76 785 368 0 74 880 947
9212 Szélias arbevétsle - Fonydd 0 1504 285 0 1504 285
922 Udiilshasznlat arbevétele 51337 4331382 0 4280 045
923 Eszkéz bériés arbevélele 17 323 457 402 0 440 079
924 Bérlefi dij arbevétels ] 170079 0 170 079
9241 Ady E. utca bérleti dif ¢ 335 000 0 335000
9242 Terembériet 38370 3116 051 0 3076 681
925 Egyéb szolgéltatés arbevétele 200 000 7130963 0 6930 963
926 Egyéb szerz8dés szerinti drbevétel 4800 000 5089 370 0 289 370
96 EGYEB BEVETELEK 0 18 149 969 0 18148969
963 A mérlegkészités iddpontjaig pénziigylleg rendezett, az lizleti 0 15 341 481 0 15 341 481
9631 Kareseményekke! kapcsolatos kapott bevételek 0 341481 0 341481
9634 Koltségek, réforditasok ellentételezésére kapott tamogatas, juttatas 0 15000 000 0 15 000 000
967 Visszafizetési kitelezettség nélkiif kapott timogatas, juttatds 0 2808 422 0 2808 422
9672 Onkorméinyzatto! kapott tamogatss, juttatas 0 2808 422 0 2808422
969 Kiilénféle egyéb bevételek 0 66 0 66
9699 Kerekitési klldnbézet 0 66 0 66
97 PENZOGY! MOVELETEK BEVETELEI 0 102 0 102
971 Kapott osztalék és részesedés 0 95 0 95
o711 Banki kamat 0 95 0 95
974 Egyéb kapott kamatok és kamatjellegd bevételek ¢ 7 0 7
9741 Forgbeszkézok kbzoit kimutatott kdlcsdn, véltokbvetelds, pénzeszkdz 0 7 0 7
1-4 szémlaosztaly 6sszesen 735671195 735124 503 446 692
5-8 szémlaosztaly dsszesen 123894633 124 341331 446 692
Minddsszesen 850465834 859465834

a program jogos felhasznéldja: Kocsondi Timea
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A BTSZ KFT.
FEB iilésének megtartasardl

Koézgyldlés helyszine: 5630 Békés, 6929/57. hrsz.

Kozgyllés id&pontja: 2026. majus hdé 06. napja 14:00 dra

Résztvevdk:

A jelen jegyzdkonyv mellékletét képezd jelenléti iven szerepld FEB tagok.

Levezetdelndk: Balog Zoltéan
Jegyzbékonyvvezetd: Kenyeres—-Zsebics Emdbke
A jegyzd8koényv hitelesitdi: A jegyzdékdnyvet a tagok képviseldi személyesen irjéak

ald, amivel az hiteles.

Balog Zoltéan, mint levezetd elndk Udvozli a megjelenteket. Megdllapitotta,
hogy a FEB {ilés oOsszehivasa szabadlyszerlen tortént, mivel a 3 tagbdl 3 tag az
iilésen megjelent, a taggyllés hatdrozatképes.

Megkérdezi a Jjelenlévdéket, hogy van-e mads Jjavaslat meghivdéban szerepld
napirendek téargya kapcsédn. Megdllapitja, hogy méds 3javaslat nem érkezett,
ezért a napirendre tett javaslatokat szavazésra bocsétotta.
Megdllapitja, hogy a bizottsdg egyhangl szavazattal elfogadta a napirendi
pontokat, és ennek kapcsan meghozta kdvetkezd hatdrozatéat:

1/202 z3md B iroz ;
A 2026. mdjus hé 06. napjdn megtartott FEB {ilés napirendje és annak
tdrgyaldsi sorrendje:

Pénziigyi beszdamold 2025. évrdl

. Beszdmolé a Békés Turisztikai Kft. 2025. évi tevékenységérdl
. 2026. évi tevékenység és pénziligyi terv elfogaddsa

. Egyéb aktudlis kérdések megbeszélése.

Bw N R

1. szédmui napirendi pont - Pénziigyi beszdmolé 2025. évrdl:
Megkérdezi a jelenlévdéket, hogy van—-e hozzadsz6lads a napirend kapcséan.

Bak Adadm Janos iligyvezetd beszadmol a leirtak alapjan a BTSZ Kft. 2025.
pénziigyi évrdél. Az Onkorményzattdl 15 millié forint tamogatast kapott a kft.
Sok karbantartdsi munk&latokat, aprd fejlesztéseket végeztink el, ezért
tudtunk A&rat emelni. Allagmegdévas és karelhadritds (ROHU-kOzdsségi mosdd)
sajat forrasbdl, sajat erdbdl valdsult meg. A felujitdsok tobb befektetést
kovetelnek, a szezonbdvitéshez a humédnerdforrast is noévelni kell. Az idei
évben 1is volt egy csdétorés, ami sajnos 6 millié forint koltséget
eredményezett, és a vizszadmla is nagyon dradga. Az Osszes szallédshelyen van
allagmegdvas és felljitédsi teendd.

Tarkovacs Istvan: Horgdszturizmus terén milyen lehetdségeink van?

Bak Adam: Sok lehetdség van, de a megfeleld kodriilményeket meg kell ahhoz is
teremteni. A KHESZ-szel nagyon j6 az egyiittmikodés, idén keriil megrendezésre
eldszor itt egy gyermek horgédszverseny.

Tarkovacs Istvan:A tervezett fellGjitédsok mind meg tudnak valdsulni?

Bak Adam: Azon dolgozunk, hogy megvalédésuljon minden.

Tarkovics Istvan: A mérleg-forgbeszkdézok 10 %$-kal ndétt, a rovid lejaratt is
megndétt,ez miért van?



Bak Ada&m: A készpénz forgalmunk ndvekedése miatt lett 10 %$-kal tébb a mérleg
forgbeszkdz, a révid lejaratt kotelezettség a tagl kélcsdn miatt 20 milliéd
forint volt ebben és az elb6z8 években is, ez nem valtozott, ez nem ndtt.
Dedkné Domonkos Julianna: Az &nkormadnyzati hitel nem lett még elengedve?

Bak Adam: Nem

Dedkné Domonkos Julianna: Javasolni fogja a bizottsigi tilésen, hogy engedjék
el a 20 millié forintot.

Balog Zoltan elndk megdllapitja, hogy egyéb hozzaszdlads nem érkezett, ezért a
napirendi pontot szavazédsra bocsatotta.

Levezetd8elndk felkéri a Jjelenlevdket, hogy adjédk le szavazataikat az 1./
napirendi pont tekintetében.

Ezt koOvetden Balog Zoltan levezetd elndk megdllapitja, hogy a jelenlevdk az
1./ napirendi pontot egyhangulag megszavaztak.

Ennek megfelelben a Feliigyeld Bizottsdg a kdvetkezd hatdrozatot hozta:

2/2026. (05.06.) szami FEB hatdrozat:

A bizottsdg egyhangulag hatdroz a BTSZ  Kft. 2025. évi  pénzligyi
beszdmoléjdrdl, miszerint megvizsgdlta és javasolja annak KépviseldS-testiilet
elé terjesztését.

2. szami napirendi pont - Beszamoldé a Békés Turisztikai Kft. 2025. évi
tevékenységérdl:

Megkérdezi a jelenlévdket, hogy van-e hozzasz6lds a napirend kapcséan.
Bak Adam: Beszamol a tevékenységrdl. 2025. év eddig a legjobb szezon. A két
fesztivadl hozta a nagyszamu latogatdkat.

Megéllapitja, hogy hozzaszdlds nem érkezett, ezért a napirendi pontot
szavazasra bocsdtotta.

Levezetdelndk felkéri a jelenlevdket, hogy adjdk le szavazataikat a 2./
napirendi pont tekintetében.

Ezt kovetbden Balog Zoltédn levezetd elndk megdllapitja, hogy a jelenlevdk a
2./ napirendi pontot egyhangulag megszavaztdk.

Ennek megfelelden a Feliigyeld Bizottsdg a kovetkezd hatdrozatot hozta:

202 zamu FEB hatdrozat:
A bizottsdg egyhangilag hatdroz a BTSZ Kft. 2025. évi tevékenységérdl szdld
beszdmoléjdrdl, miszerint megvizsgdlta és javasolja annak Képviseld-testiilet

elé terjesztését.

3. szdmi napirendi pont - a 2026. évi tevékenység és pénziigyi terv
elfogaddsardl:

A 2026. évi tevékenység és pénzliigyl tervét szintén megkaptdk a tagok.

Levezetbelndk felkéri a Jjelenlevdket, hogy adjadk le szavazataikat a 3./
napirendi pont tekintetében.



Ezt kovetdéen Balog Zoltan levezetd elndk megadllapitja, hogy a jelenlevdk a
3./ napirendi pontot egyhangulag megszavazték.

A Fellgyeld Bizottsadg egyhangui szavazattal az aldbbi hatdrozatot hozza:

4/2026. (05.06.) szdmu FEB hatdrozat:

A BTSZ Kft. Feliigyeld Bizottsdga a Békés Turisztikai és Szolgdltatd Kft.
2026. évi tevékenységét és pénzlgyl tervét megvizsgdlta és javasolja annak
KépviselS-testiilet elé terjesztését.

4. szdmi napirendi pont - Egyéb aktualis kérdések megbeszélése:

Tekintettel arra, hogy egyéb aktudlis kérdés nem keriilt megvitatésra, a
levezetdelndk a FEB Ulést bezéarta.

Kmf.
A // /
- 4)/4% 1] Z< /{ |
Kenyeres—Zsebics Emdke / Balog Zoltén
jegyzbékonyvvezetd elndk
v‘_pAwqu ™
Dedkné Domonkos iUlianna Tarkovacs Istvan

tag \ tag






BEKES - DANFOK
Uzleti Terv 2026

Danfoki Udilokozpont — fejlesztes, értekesités, szezonhosszabbitas s
mukodési stabilitas

Készitette:
Bekés Turisztikai és Szolgaltato Kft.
Bak Adam Janos iigyvezeto

Datum:
Bekés, 2026. aprilis 19.

Fokusz:
Szallashely-fejlesztés, aktiv turizmus,
horgaszturizmus, energiahetékonysag.

kontrollalt ndvekedés



e o

1. Vezetéi dsszefoglalé

A 2026. év Danfok szédmara nem egyszerii folytatds, hanem mindségi ugras éve lehet. Az iizleti terv
alapfeltevése az, hogy az iidiilékdzpont eldtt 4116 idészakban a puszta miikddtetés helyett a
vagyonérték-ndveld, bevételtermeld és szezonhosszabbité fejlesztések keriilnek eldtérbe. A cél nem
kisebb, mint az, hogy Danfok a térség egyik legerSsebb, négy évszakos, aktiv turisztikai és csoportos
szallashely-bazisava valjon.

A 2026. évi stratégia harom egymdsra épiil§ pillérre tdmaszkodik. Az elsé a miiszaki megijulas:
négy darab 12 f8s fahdz teljes korii felujitisa és a napelemes rendszer kivitelezése mellett tovabbi
szallashelyi és infrastruktira-fejlesztések keriilnek eldtérbe. A masodik az értékesitési fordulat:
célzott, célcsoportonként felépitett csomagokkal, erés online jelenléttel, intézményi megkeresésekkel
és kozvetlen partnerkapcsolatokkal a kapacitds jobb kitoltése a cél. A harmadik a vezetdi kontroll:
havi controlling, kéltségfigyelés, megeldz6 karbantartds és felelésségi rendszer nélkiil a fejlesztési
eredmények gyorsan elolvadnénak.

A terv tudatosan ambiciézus. Nem abbél indul ki, hogy Déanfoknak be kell érnie a tiléléssel, hanem
abbdl, hogy a telep adottsigai - vizpart, nagy terillet, tSbbféle szallastipus, strand, aktiv
programlehetdségek, csoportos kiszolgdldsi tapasztalat - végre olyan mindségi kinalatta
szervezhet6k, amelybdl nagyobb arbevétel, erésebb marka és kiszdmithatobb miikddés épiil.

A 2026. évi iizleti terv pénziigyi oldalon a 2025-6s tervszamok 25%-kal névelt vltozatival szamol.
Ez dnmagaban nem vagyvezérelt optimizmus, hanem annak a feltételezésnek a pénziigyi leképezése,
hogy a fejlesztések, az intenzivebb értékesités, a célzott csomagépités és a szezonhatdrok tudatos
kitoldsa képes érdemi tobbletkeresletet behozni Danfokra. A 6 vezet6i feladat ezért 2026-ban kettds:
egyszerre kell biztositani a milkodési fegyelmet és a ndvekedési palyara allitast.




2. 2026. évi piaci kornyezet és turisztikai trendek

2.1. Az aktiv turizmus irdnyai

A kovetkez6 idszak turisztikai kereslete egyre egyértelmiibben az élményalapi, természetkdzeli és
tobb labon allé utazdsok felé mozdul. A vendég nem pusztan szallast keres, hanem programot,
ritmust, kémyezetet és torténetet. Ez Danfok szdmara kifejezetten kedvezd, mert a vizpart, a
kerékpdrozés, a természetjards, a csaladi programok és a kozosségi élmények egy helyen
szervezhet6k egységes ajnlatta.

Az aktiv turizmusban 2026-ra az a szerepl lesz versenyképes, aki nem 6néll6 szolgaltatasokat arul,
hanem j6l csomagolt, kdnnyen értelmezhet, online is gyorsan befogadhatd ajanlatokat. A 'szallds +
élmény + kozosségi program + helyi kot6dés' logika ma mér erésebb, mint a puszta szobaértékesités.
Dénfoknak ezért nem szobét, hanem vizparti aktiv kikapcsol6dasi csomagokat kell értékesitenie.

Szintén lathaté trend a szezonon tli kereslet erdsddése. Az Gszi és tavaszi rovid utak, az iskolai
programok, az edzdtdborok, a villalati kozosségi napok, a horgaszhétvégék ¢s a természetkdzeli
csaladi programok egyre inkabb piacképesek. Ez kiilonosen fontos, mert Danfok legnagyobb iizleti
kockazata éppen a tilzott nyari kitettség. A jov6 nem a még nagyobb jiliusi terhelésben, hanem az
aprilis—jnius és szeptember—november idészak megtdliésében van.

A digitalizaci6 az aktiv turizmusban mar nem kiegészitdé elem, hanem alapmiikddés. A vendég gyors
ajanlatkérést, 4tlathaté csomagokat, képekkel és videdkkal megtdmogatott dontést, mobilbarat
feliiletet és gyors valaszid6t var el. Aki ebben lassi, az elvesziti a direkt foglalast, és kiszolgéltatotta
valik a kdzvetitéknek.

2.2. A horgaszturizmus 2026-os iizleti jelentosége

A horgaszturizmus mar nem sziik réspiac, hanem komoly orszagos kdzosségi €s gazdasdgi bazissal
rendelkezé teriilet. Danfok szdmara ez azért kiemelt lehetdség, mert a Kords kozelsége, a vizparti
kérnyezet, a csoportos elszallasolasi lehetdség és az aktiv programkindlat egyszerre teszi alkalmassé
rovid horgéaszutak, klubos hétvégék, barati tarsasagok &s csaladi kiséréforgalom fogadasira.

A kereslet ma mar nem pusztdn jo vizteriiletet keres. A horgaszvendég rendezett partszakaszt,
alapinfrastruktarat, kiszamithaté szolgaltatast, kulturdlt vizesblokkot, biztonségos parkolasi és
tarolasi lehetdséget, valamint j6I kommunikalt informdaciékat var. Ebbdl kovetkezik, hogy a
horgészturizmus iizleti szempontbol nem kiilonallé termék, hanem a széllashelyi minGség, a vizparti
infrastruktura és a szervezett értékesités kozos ereddje.




A csaladi és kozosségi dimenzié is er8sddik. A mai horgészturisztikai vendég gyakran nem egyediil
érkezik, hanem kisérékkel, gyerckekkel vagy baréti korrel. Ez Danfokndl komoly elény: a nem
horgészé kiséréknek is adhat6 strand, jatszotér, kerékpar, vizi program, gasztro és kozdsségi €lmény.
Vagyis egy j6l felépitett horgiszcsomag valdjaban tobb fogyasztasi pontot és magasabb egy vendégre
jutd koltést jelenthet.

A jovébeli pozicié szempontjabdl kiilonosen fontos, hogy a horgészturizmus orszagos fejlesztési
fokuszba keriilt. Ez azt jelenti, hogy aki iddben fejleszt, rendet tesz a szolgaltatasi logikdjaban és
belép a professzionélis értékesitésbe, az a kovetkez6 években érdemi piaci elényt tud szerezni.

3. Dinfok jelenlegi helyzete és 2026-o0s pozicionalasa

Dénfok alapvetd versenyelSnye tovabbra is az, hogy nem egyetlen turisztikai funkciéra épiil.
Egyszerre szdllashely, aktiv turisztikai helyszin, strand, kozosségi tér és rendezvényalap. Ez a
soksziniiség onmagiban érték, de csak akkor termel pénzt, ha az lzemeltetés képes a kinalatot
vilagos csomagokka, célcsoportokhoz rendelt ajénlatokké és piacképes kommunikéaciévé alakitani.

A 2026-0s pozicionalds kozponti iizenete az, hogy Dénfok nem olcsé kompromisszum, hanem
fejlédo, természetkdzeli, élményalapi és csoportbardt desztinacié. A célcsoportok kozitt tovabbra is
elsédlegesek az iskolai és egyetemi kozodsségek, a vandortaborok, a sportegyesiiletek, a csaladi
kozosségek, a horgdszcsoportok és a kisebb vallalati csapatok. A fejlesztések utin ezek a
célcsoportok magasabb komfortfokozat mellett, hosszabb tartézkoddssal és nagyobb kéltési
potenciallal célozhatok meg.

A markaépités szempontjabol a legfontosabb irany 2026-ban az egységes kép kialakitdsa. A vizpart,
az aktiv mozgas, a kozdsségi élmény, a természetkozelség és a meghjulé infrastruktira egyiitt kell,
hogy megjelenjen minden feliileten. Aki Déanfokr6l érdeklédik, annak hirom dolgot kell azonnal
megértenie: ide kénnyii csoportot hozni, van mit csindlni rosszabb id6ben is, és a helyszin
latvanyosan fejlodik.

A 2026-0s iizleti cél ezért nem pusztan a t6bb vendégéjszaka. A valédi cél a magasabb mindségii
arbevétel: nagyobb direkt foglaldsi arany, er8sebb intézményi visszatérés, tobb elé- és utészezoni
forgalom, valamint olyan rendezvények és csomagok értékesitése, amelyek nem kizarblag az
id6jarasfuggd strandforgalomra épiilnek.




A Dénfoki Udiilékézpont SWOT analizise

A SWOT elemzéssel feltérképezhetjiik egy piac, iparag, iizlet, termék, szolgaltatas stb.
piaci életképességét, illetve megismerhetjiik, hogy mely feladatok a legfontosabbak
stratégiai szempontbol. Leggyakrabban az iizleti terv részét képezi: bankok, vagy
befektetdk szamdra késziil, hogy lathatd legyen az iizleti tervben, melyek a megtériilés
esélyei, aranyai.

Gyengeségek: belsd tényez6k: olyan dolgok, amik nem j6l miikddnek, de lehet ra
befolyas, hogy jobb legyen.

Erésségek: belsd tényezdk: pozitiv dolgok, amik jol miikddnek, és lehet ra befolyas,
hogy még jobban miikddjenek.

Lehetdségek: kiilsé tényezok: olyan adottsagok, amelyeket nem tudunk befolyasolni, de
kedvezdek, és rajuk épitve kihasznalhatjuk az er6sségeinket.

Veszélyek: kiilsé tényezbk: olyan korlatok, negativ tényezdk, amelyeket nem tudunk
befolyasolni, és csokkentik a siker esélyeit, kockdzatot is jelentenek.

Erésségek Gyengeségek
Teljes  értékii  aktiv, Okoturisztikai  és | Danfok, mint “marka” hidnya;
taboroztatdsra alkalmas kézpont; Turisztikai marketing és értékesités teljes offline
Egyediség (Homokos strand, K6ros Vildg | hidnya; Online marketing gyenge
bemutatéterem); Helyi  szintli  turisztikai  épitkezés  és
Hajézasi és vizi sport ismeretek; egylittmilkddések hianya;
Természeti értékek; Vérosi rendezvények eltérd helyszinen tartasa;
M44-es féut megvaldsult fejlesztése; Idegenforgalomra épiil6 vallalkozasok kis szama;
Kerékpariit-halozat kiépiilt; Térségmarketing elégtelensége;
Viszonylag csekély kormyezetszennyezés; Ertékesitési csatornak hianya;
Aktiv turisztikai elemek jelenléte; Célcsoportok nincsenek meghatarozva;
Gyula és Békéscsaba kozelsége; Arukapcsolas hianya;
Virhat6 turisztikai beruhdzas eredménye; | Széllashely fejlesztések hidnya;
Hajos Gtvonalon vald jelenlét; Munkaerdpiaci adottsagok(kozfoglalkoztatott);

Hatalmas teriilet; Szezonalis huménerdforras igénybevétele




Zart kiépitett vendéglatoegységek;
Horgéaszati lehetGség

Természeti adottsagok befolydsa

Lehet6ségek

Veszélyek

Helyi értékek természeti értékek felemelése;
Danfok brand és Békés Viaros brand kialakitsa;
Onkorményzati rendezvények, atstrukturalasa;
Uj, belépds rendezvények bevezetése;
Csomagajanlatok kialakitésa;

Hazai turizmusban valo térnyereés;

Taboroztatas és aktiv-6koturizmus erdsitése;
Szorosabb egyiittmiikddés Békéscsaba varosaval,
Eves marketingterv, korszerti
marketingelemekkel-online és offline;

Eves értékesitési terv; annak végrehajtasa;

Uj szoveges, videds és képi tartalmak;

Online térnyerés;

Gyobgyfiirdd beintegraldsa a mindennapokba;
Célcsoportbdvités.

Horgaszturizmus kiépitése,

Szezon bovitése szdllashelyfejlesztéssel

A helyi munkavallalés lehetéségei csékkennek;
Versenyképesség csokkenése az elérehaladott
desztinaciokkal, telepiilésekkel szemben;
Szakemberhiany;
Turisztikai  beruhdzasok
miikédtetése, poziciondldsa;
Nem keriil kialakitisra a Békés és Déanfok brand;
Varosban €lok szamara program kialakitasanak
hidnya;

Turisztikai szerepl6k be nem integralasa.
Szallishely mindségének romlasa

nem  megfeleld

Erdsségek és kihasznalasi lehetoségeik

Egyre tibb iskolai csoport, valamint csaladd, egyéni vendég veszi igénybe mind
taboroztatasra, mind egy napos kiranduldsra az iidiilékézpontot a természet kozelsége
miatt. A legvonzébb tényezd a homokos szabadstrand, aminek haszndlata benne van a
szallas araban. Fontos a vendégorientaltsag a dolgozok részérdl és a szakmaisag. 2026-ra
mér egyre tobb szolgaltatist tudtunk nytjtani mind a napi és szallovendégeknek, igy nem
pénzbeli kedvezményeket adunk, hanem inkabb tobb élményt.

Gyengeségek és felolddsi lehetdségiik




A komfort nélkiili szallasok rendkiviil kedvezé ariak, amelynek legfébb oka sajnos a
gyenge mindségiik. Mindenképp szilkséges a folyamatos ujitds. Jelentds fejlesztés
vérhatd, amely 5 fahdz komfortjat és szeparacidjat érinti.

Lehetdségek és kiakndzasuk
Az aktiv-, vizi- és kerékpéros turizmus kedvel6k korében egyre népszeriibb Danfok, ami
leginkabb a vendégéjszakak szamdban mutatkozik meg.

Jo lehet6ségként mutatkozik a vendégéjszakak sziménak ndvelésére a programok és
rendezvények szervezése, hogy a vendégnek legyen oka idejonni és minél tobb
élménnyel talilkozhasson. Ha ez sikeriil, tobb visszajaré vendége lenne Danfoknak, ami
egyenesen aranyos a profit novekedésével. A tabor adottsagai lehetséget kindlnak arra,
hogy sporttaborokat, edz6tdborokat tartsanak nalunk.

A horgadszturizmus kiépitése

A horgiszturizmus kiépitése a Déanfoki Udiilékézpont teriiletén kifejezetten jo
adottsagokra épithet6 fejlesztési irany, mert mér most is adott egy miikddo
alapinfrastruktira és horgészati potencidl. A Danfoki Udiilékdzpont idedlis alapokkal
rendelkezik a horgaszturizmus fejlesztéséhez, de a siker kulcsa a specializacid, komplex
szolgéltatdscsomagok és er6s mérkaépités. A cél nem pusztén horgaszhelyek létrehozésa,
hanem egy €lményalap, tébbnapos turisztikai termék kialakitasa.

Veszélyek és elkeriilési médja

Ami gyengeség és veszély is egyben az az alkalmi munkaerd. Ujabb betanulés, ijabb
bizalom kiépités, ami sok id6t vesz igénybe. Természetesen az sem biztos, hogy
szakmabeli embert talalnak a megfeleld pozicidba. Nyilvan a koltségvetés az akadélyozé
tényez6, ami jelenleg nem engedi a dolgozok felvételét, de igyeksziink minél tobb %-os
novekedést elérni, hogy egy megszokott csapat Danfokon maradhasson.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan Osszességében sikeresnek mondhaté a tdbor
mitkdése. Evrdl évre béviil a kereslet, Gij célcsoportokat tudunk megszélitani. Ehhez
mérten kell a turisztikai kindlatot is bGviteni, fejleszteni. A jovOben megvalsuld
pélyazatok, illetve a vezetbk folyamatos képzése megoldast nytjthatnak egyes
problémékra. Fontos a széllashelyek korszeriisitése, hiszen a vendégéjszakdk
novekedését nagyban befolydsolja ezek minésége.




4. 2026. évi vezetoi prioritiasok

A 2026. év legfontosabb vezet6i feladata nem a miikiddés adminisztrativ fenntartdsa, hanem a
bevételtermelé képesség javitisa, a koltségoldali kockdzatok tudatos kezelése és a fejlesztési
projektek fegyelmezett végigvitele.

A halaszthatatlan épiiletkarbantartasok és biztonsagi feliilvizsgalatok iitemezett elvégzése,
kiilonosen a szallashelyek, vizesblokkok, kozlekedési feliiletek, jatszoterek, vizi attrakcidk és
kozosségi terek esetében.

Energiahatékonysagi beavatkozdsok el6készitése és megvalositasa, kiillonGs tekintettel a fiitési,
hiitési és melegviz-ellatisi rendszerek gazdasagosabb mitkodtetésére.

Az értékesitési csatorndk erOsitése: korszerli webes jelenlét, célzott online kommunikicio,
kézvetlen intézményi megkeresések, valamint szallds- és programcsomagok kialakitisa
célcsoportonként.

A visszatérd vendégkdér megtartasa — kiilonésen az iskolai csoportok, egyetemi taborok,
vandortaborok, sportegyesiiletek és csaladi kozosségek esetében —, valamint Gj csoportos
tigyfelek bevonasa.

Az eld- és utészezon erfsitése olyan programokkal, amelyek nem kizérblag a strandoldsi
id6szakra épiilnek, hanem az aktiv turizmus, a kerékparozas, a vizi programok, a természetjaras,
a horgészat és a koz6sségi rendezvények irdnyaba bdvitik a keresletet.

Sajit bevételtermeld rendezvények tovabbfejlesztése minden esemény esetében elbzetes
koltségvetéssel, felelds kijeloléssel, megtériilési elvarassal €s utdlagos eredményértékeléssel.

A géppark, jarmiivek, kerékpéarok, karbantarté eszkozok és iizemeltetési berendezések
nyilvantartasdnak, megel6z6 karbantartisi rendszerének és hasznélati feleldsségi rendjének
tovabbi szigoritasa.

Havi vezet6i controlling rendszer alkalmazdsa, amely kiilon figyeli a szalldsbevételeket,
iidiil6hasznalati bevételeket, szolgaltatdsi bevételeket, energia- és karbantartdsi koltségeket,
bérjellegii raforditasokat, valamint a likviditasi helyzetet.




5. Tervezett fejlesztések indokoltsaga és bemutatasa

A 2026. év fejlesztési programja azért indokolt, mert Danfok iizleti ndvekedésének legnagyobb
korlatia méar nem az érdeklddés hidnya, hanem az infrastruktira vegyes mindsége, a komfortszint
szérasa, az elmaradt karbantartisok felhalmozédasa és az energiafalé iizemeltetési szerkezet.

Réviden: a piac ma mar tobb bevételt engedne, mint amennyit az elhasznalodott hattér biztonsdggal
elbir.

A 4 darab 12 fés fahéz teljes koril felijitdsa és a napelemes rendszer kivitelezése jelenti a 2026-o0s
fejlesztési csomag gerincét. Erre épiilnek ré azok a tovabbi sajit vagy kombindlt forrasbél tervezett
munkak, amelyek a teljes telep miiszaki szinvonalat és értékesithet@ségét egységesebb szintre
emelik.

A fejlesztések iizleti indoka négy pontban foglalhaté ssze: magasabb éarpozicié elérése; hosszabb
szezon nyitsa; alacsonyabb energia- és hibakoltség; valamint erésebb intézményi és csoportos
értékesithetéség. A 2026. évi beruhazasok ezért nem 6ncéla felijitasok, hanem kdzvetlen bevételi és
miikodési hatdssal biré beavatkozasok.

Fejlesztési teriilet 2026. évi feladat Uzleti indokoltsag Tervezett
forrdsigény
teljes korli felGjitas, A szallaskapacitds mindségi emelése, a
. komfortemelés, célcsoport bivitése és a 48 fos 109.000.000

4db 12 f0s fahdz hasznélhatésig egész éves  kapacitidsndvelés iizletileg az egyik Ft
irAnyba tolasa legerdsebb beruhazas.

Napelemes rendszer kivitelezés, rendszerbe A villamosenergia-koltség mérséklése, az

akkumulatoros illesztés, {izemeltetési energiafiiggetienség javitisa és a 76.000.000 Ft

tarolassal optimalizcid szezonhosszabbitds miiszaki megalapozésa.

Magasabb komfortfokozati, kisebb
1 db 10 f&s fahaz feltijitds és klimatizalas csoportoknak és csalddoknak is konnyebben  8.060.000 Ft

értékesithetd egység kialakitsa.

Kialakitasa, komplett A komfortszint emelése nélkiil ezek a

B o pe kapacitasok aluldrazottak maradnak; a 9.000.000 Ft
burkolas, csatorna és 2 . . e gy s o
siahitSzat fejlesztés kozvetlen arbevétel-noveld hatdsi.

mosdoé és zuhanyzo
6 db 8 fos fahaz

Az allagmegdvis, az esztétikai
6 db komfort nélkiili felzarkéztatds és a csoportos
értékesithetdség megbrzése érdekében
sziikséges.

burkolas és festés 2.400.000 Ft

fah4z




Fejlesztési teriilet

77 f0s korépiileti
szallashely

Panzi¢

Vendéghéz

Agyak, matracok,
textilek

Villamos és
villimvédelmi
rendszer

Szennyvizhélozat

Kiiltéri infrastruktira

Mosoda és
tizemeltetési hattér

Feldjitott fahdzak
komplett
eszkozbeszerzése

2026. évi feladat

djravakolds, glettelés,
festés, sziikséges kémiives
€s betonmunkak

tovabbi hoszigetelés,
nyilaszaré-javitas, ajto- és
falfestés, zar- és
kilincscsere, titkkorcsere,
mosdéfelijitas

kiils6 és bels festés

52 db agy és matrac, 1300
db széllodai textil
beszerzése

teljes tabor feliilvizsgélata,
panzi6 és szabadtéri
halozat részleges felijitdsa

500 méter csatornarendszer
felgjitasa

keritéselemek cseréje,
gyepracs, térkovezés,
padkafestés, szinyoghdalok
és keretek cseréje

4 db szérit6 ¢s 4 db
mosogép felujitasa,
szervizelése,
kulcskoloncok készittetése
butorok, kisgépek, étkezési
és hasznalati eszk6z0k
beszerzése

Uzleti indokoltsig

A nagy 1étszami csoportok fogadésara
alkalmas épiilet dllapota kozvetlentil
befolyasolja az intézményi és tiborpiaci
megitélést.

A panzi6 a magasabb fizetSképességii,
komfortérzékenyebb vendégkdr
kulcsterméke; itt lehet a leggyorsabban
javitani az arpoziciot.

Sziikséges 4llagmegovo beavatkozis.
A felijitott kapacitisok csak megfeleld
berendezéssel és forgasi tartalékkal
értékesithetbk magasabb arszinten.

Jogszabdlyi megfelelés, lizembiztonsag és
vendégbiztonség.

Elmaradhatatlan kozmiifejlesztés; hibsja a
milkdésbiztonsagot, a higiénés szintet és a
vendégélményt is kézvetleniil rontja.

Rendezettebb kirnyezet, jobb elsé
benyomas, kevesebb lizemeltetési bosszisig
és nagyobb esztétikai egység.

A héttériizemeltetés mindsége kozvetleniil
befolyésolja a takaritdsi ciklusokat, a
textilgazdalkodast és a recepcids miikodést.

A komfortnvelés csak teljes
felszereltséggel vélik valds piaci elénnyé;
félkész haz nem eladhaté haz.

Tervezett
forrdsigény

2.,000.000 Ft

1.200.000 Ft

300.000 Ft

10.000.000 Ft

1.200.000 Ft

1.500.000 Ft

900.000 Ft

600.000 Ft

4.000.000 Ft




5.1. A felujitott fahdzak tervezett eszkozbeszerzése a részletes lista alapjan

A feltoltott részletes eszkozlista alapjan a feldjitott fahdzak hasznalatbavételéhez és piacképes
berendezéséhez az aldbbi fobb beszerzési tételekkel sziikséges szamolni.

Agykeret

Matrac
Mikrohullamu siité
Vizforrald
Kavéfozo
Hiitészekrény
Pohér

Kavés pohér
Tényér
Evoeszkoz-készlet
Szekrény

Ejjeli szekrény

Fahazak

Eszkéz

Tervezett mennyiség
58 db
58 db

6 db
6db
6db
5db
58 db
58 db
58 db
58 db
27db
30db

6. Allapotfelmérés

A fahazallomany éllapota jelentds szorast mutat, de §sszességében kijelenthetd, hogy a komfortszint,
a burkolatok, a vizesblokkok, a nyilaszarok, a szinyoghdlok, a zarak és a belsd berendezések
tekintetében t6bb egység mar nem felel meg annak a szinvonalnak, amelyre 2026-ban a magasabb
kihasznaltsag és magasabb arpozicié épithetd.

Korépiileti szalldshely

A korépiiletnél a tetd, fodém, a vakolat, a festés, az ajtok, az eldterek és tobb szerkezeti csomépont
dllapota mar nem pusztin esztétikai kérdés, hanem iizleti kockazat is, mert az intézményi csoportok
dontéseiben a rendezett, egységes allapot kiemelt szempont.




Panzié

A panzi6 tovabbra is a legjobb drpozicidji szallistipus lehet, de ehhez sziikséges a homlokzati,
nyildszar6-, mosdo- és belsépitészeti hibak kezelése, valamint az energiahatékonysagi hianyossagok
csOkkentése.
Vendéghaz

A vendéghaz jelenleg is piacképes egység, de a kiilsé és belsé feliiletek feldjitasa nélkiil fokozatosan
romlana az esztétikai megitélése, ami rovid idon beliil drazési korlétot jelentene.

Villameos és villaimvédelmi rendszer

A teljes telepre kiterjedd felillvizsgalat és az érintett szakaszok felljitdsa elengedhetetlen az
iizembiztonsag, a vendégbiztonsag és a jogszabalyi megfelelés szempontjabol.

Szennyvizhalézat és kézmiivek

A mintegy 500 méteres csatornaszakasz felijitdsa nem halaszthatd, mert a kézmithibak a szallashelyi
iizemeltetés legalapvetdbb feltételeit veszélyeztetik.

Mosodai hattér

A 4 szaritobol és 4 mosogépbdl 4allé mosodai kapacitds iizembiztossaga alapfeltétele a
textilforgasnak és a turnusos takaritisnak; ezek felljitdsa és szervizelése az egész rendszer
mitkddésére hat.

Kiiltéri elemek és kozlekedési feliiletek

Kerités, térkovezés, gyepracs, padkafestés, szinyoghalok, jatszéelemek ¢és élményelemek
feliilvizsgalata nélkiill a telep Osszképe és biztonsagi szintje nem lesz ardanyban a belsd
fejlesztésekkel.




7. Ertékesitési és marketing stratégia 2026

A 2026-0s iizleti terv egyik kulcsillitisa az, hogy Danfok novekedése nem magitdl fog
bekovetkezni. A fejlesztések csak akkor termelnek arbevételt, ha az iidiilokdzpont az értékesitésben
végre proaktivva valik. Ez azt jelenti, hogy a 'varjuk a megkereséseket' miikodés helyett iranyitott
csatornaépitésre, rendszeres kampanyokra és célcsoportonként kidolgozott ajanlatokra van sziikség.

Elsé szaml feladat a webes jelenlét korszeriisitése. Olyan mobilbarit, vizualisan erds, gyors
ajanlatkérést tdmogatd felilletre van szitkkség, amely kiilon aloldalon mutatja be az iskolai
csoportokat, sportcsoportokat, horgdszcsoportokat, csaladi vendégeket és rendezvényeket célzd
ajénlatokat. A képi és videos tartalom itt nem diszitéelem, hanem értékesitési eszk6z.

Misodik feladat a kdzvetlen intézményi értékesités. Az iskoldk, egyetemek, sportegyesiiletek, civil
szervezetek és munkahelyi kozosségek felé nem alkalmi, hanem éves ciklusban tervezett
megkeresési rendszert kell felépiteni. Kiilon tavaszi, nyéri és &szi ajanlati hulldmokra, elére
Osszedllitott &r- &s programcsomagokra, valamint gyors utdnkévetésre van sziikség.

Harmadik feladat a csomaglogika. A jovében a Danfok-ajanlatoknak legaldbb az alabbi
terméklogikaban kell megjelenniiik: osztalykiranduldsi csomag, gélyatdbori csomag, edzdtabori
csomag, csaladi hétvége csomag, horgdszhétvége csomag, céges kozosségi nap csomag és
el-/utbszezoni aktiv programcsomag.

Negyedik feladat a direkt foglaldsi arany novelése. A hosszii tavii eredmény szempontjabdl tbb
haszon marad a tarsasagnal, ha a foglalasok nagyobb része sajat csatornan érkezik. Ennek feltétele a
gyors ajinlatadds, az egyértelm{i szerzddési és fizetési folyamat, valamint a visszatérd partnerek
tudatos Gijramegkeresése.

7.1. Célcsoportonként kialakitandé f6 ajanlatok
Célcsoport 2026. évi G értékajdnlat

Iskolai csoportok szallas + étkezés + Koros-vilag + kiiltéri élményelemek +
kerékpéros és kozosségi programok

Egyetemi tdborok nagyobb csoportos kapacitds + esti kozOsségi terek +
kotetlen programstruktira + sport- és vizi kiegészitGk




Célcsoport 2026. évi {6 értékajinlat

Sportegyesiiletek szallis + edzéskérnyezet + korai/késdi étkezési
rugalmassag + regenericios ¢és szabadtéri programok

Horgéaszcsoportok vizparti elhelyezés + korai reggeli/esti rugalmassag +
rovid és hosszl hétvégi csomag

Csaladdok és bardti vendéghazi/panziés csomag + strand + kerékpér +

kozosségek tlizrakohely + vizi programok
Villalati csoportok kGzbsségi nap + csapatépités + gasztro + vizi vagy

ligyességi program + zartkorii hasznélati opcié

8. Szezonhosszabbitas és sajat bevételtermelé rendezvények

A 2026. év egyik legfontosabb iizleti feladata az, hogy Danfok bevétele kevésbé fliggjon kizarolag a
nyari strandidészakt6l. Ezt csak Ggy lehet elémi, ha az el6- és utészezonban kiilén termékek, kiilon
célcsoportok és kiilon kommunikécié miikodik.

A tavaszi iddszakban az iskolai kirdnduldsokra, erdei iskolakra, vizi és kerékparos programokra,
egyetemi tdborokra és sportcsoportokra kell épiteni. Osszel a horgészcsoportok, a céges csapatnapok,
a rovid aktiv hétvégék és a kdzosségi rendezvények hozhatnak keresletet. A programkinalatnak ezért
tudatosan kell tilnyilnia a strandhaszndlaton.

A sajat rendezvények esetében 2026-ban kotelezd vezetéi elvnek kell lennie az elbzetes
kéltségtervnek, a kijelolt feleldsnek, a megtériilési elvarasnak és az ut6lagos eredményértékelésnek.
A rendezvény akkor jo, ha nemcsak hangulatot teremt, hanem mérheté forgalmat, Gj vendéget,
lathatésdgot és visszatérést is hoz.

Déanfok adottsigai alapjdn tovabbra is alkalmas kisebb és kozepes sajat események, sportos
k6zosségi napok, vizparti programok, csaladi rendezvények és tematikus hétvégék megtartisara. A
cél azonban nem a mennyiségi talvéllalds, hanem a tudatosan kivalasztott, tizletileg is értelmes
eseményportfélid.




9. Miikddtetés, karbantartas és controlling

A 2026-0os ndvekedési terv csak fegyelmezett mitkodéssel tarthaté egyben. A legnagyobb hiba az
lenne, ha a meghijuld infrastruktira mogott ugyanaz a reaktiv, esetleges karbantartasi logika maradna,
amely a szezon kozepén driga hibakat, kapkodast és vendégpanaszokat okoz.

Be kell vezetni a megel6z6 karbantartisi rendszert. Minden épiilethez, géphez, jarmiihoz,
kerékparhoz, mosodai eszkdzhdz és iizemeltetési berendezéshez feleldst, allapotlapot és iitemezett
ellenérzési pontokat kell rendelni. Ez nem adminisztrativ jaték, hanem koltségesokkentd fegyelmi
eszkoz.

A havi vezetdi controlling rendszerben kiilén blokkban szilkséges vizsgalni a széllasbevételeket,
iidiildhasznalati  bevételeket, szolgaltatisi és rendezvénybevételeket, energiafelhaszndlst,
karbantartasi koltségeket, bérjellegii raforditasokat, valamint a pénziigyi likviditast. A vezeti
déntéseknek nem érzésre, hanem havi adatra kell épiilniiik.

A 2026-0s iizleti tervben a controlling nem utélagos magyardzkodésra szolgil, hanem korai
beavatkozasra. Ha egy hénap gyengébben alakul, azt még iddben kompenzalni kell kampéannyal,
csomaggal, koltségkorrekcidval vagy partneri akcidval.

10. Pénziigyi terv 2026

A pénziigyi terv a 2025. évi lizleti terv szdmaira épiil, azzal a médositassal, hogy a bevételi és kiadasi
tablizat minden dsszegét 25%-kal megemeltik. A 2026. év pénziigyi célja igy 105 937 500 Ft Gsszes
bevétel és azonos nagysagrendii, kontrollalt kiadasi oldal mellett a miikédés stabil fenntartasa és a
fejlesztési palya lizemi megtamasztisa.

10.1. 2026. évi tervezett bevételek
Hénap Széllds Egyéb bevételek Osszesen
JANUAR 0Ft 125 000 Ft 125 000 Ft




Hoénap
FEBRUAR
MARCIUS
APRILIS
MAJUS
JUNIUS
JULIUS
AUGUSZTUS

SZEPTEMBER

OKTOBER
NOVEMBER
DECEMBER

Osszesen

Széllés
0 Ft
1 250 000 Ft
2 500 000 Ft
3125000 Ft
10 000 000 Ft
25 000 000 Ft
37 500 000 Ft
2 500 000 Ft
1 250 000 Ft
625 000 Ft
625 000 Ft
84 375 000 Ft

Egyéb bevételek
125 000 Ft
125 000 Ft
375000 Ft
687 500 Ft

6 250 000 Ft
6 250 000 Ft
6 250 000 Ft
500 000 Ft
625 000 Ft
125 000 Ft
125 000 Ft

21 562 500 Ft¢

2026. tervezett havi bevételek és kiadasok

Osszesen
125 000 Ft
1375000 Ft
2 875 000 Ft
3812500 Ft
16 250 000 Ft
31250000 Ft
43 750 000 Ft
3000 000 Ft
1875 000 Ft
750 000 Ft
750 000 Ft
105 937 500 Ft
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10.2. 2026. évi tervezett kiaddsok

Hénap

JANUAR
FEBRUAR
MARCIUS
APRILIS
MAJUS
JUNIUS
JOLIUS
AUGUSZTUS
SZEPTEMBER
OKTOBER
NOVEMBER
DECEMBER
Osszesen

Marketing
kéltségek
250 000 Ft

250 000 Ft
250 000 Ft
250 000 Ft
250 000 Ft
250 000 Ft
250 000 Ft
250 000 Ft
250 000 Ft
250 000 Ft
250 000 Ft
250 000 Ft
3 000 000 Ft

10.3. Havi dsszes kiadas 2026

JANUAR
FEBRUAR
MARCIUS
APRILIS
MAJUS
JUNIUS
JULIUS
AUGUSZTUS
SZEPTEMBER
OKTOBER
NOVEMBER
DECEMBER

Osszesen

Hénap

Fel nem oszthaté
koltségek
420 329 Ft
420 329 Ft
627 048 Ft
1 040 485 Ft
1254 094 Ft
1474 594 Ft
1474 594 Ft
1474 594 Ft
840 656 Ft
716 625 Ft
447 891 Ft
447 890 Ft
10 639 129 Ft

Altalinos

koltségek
303 I88 Ft
303 188 Ft
553 188 Ft
1474 594 Fi
1474 594 Ft
1474 594 Ft
1474 594 Ft
1474 594 Ft
1060 155 Ft
785531 Ft
303 188 Ft
281 934 Ft
10 963 342 Ft

Bérek és
Jérulékaik
4431911 Ft
4431911 Ft
4431911 Ft
4431911 Ft
6 020 696 Ft
6596 752 Ft
6596 752 Ft
6 596 752 Ft
6020 696 Ft
4431911 Fe
4431 911 Fe
4431 915 Ft
62 855 029 Ft

Osszes kiadés

Adok és
biztositdsok
1 540 000 Ft
1 540 000 Ft
I 540 000 Ft
1 540 000 Ft
I 540 000 Ft
I 540 000 Ft
1 540 000 Ft
1 540 000 Ft
I 540 000 Ft
1 540 000 Ft
1 540 000 Ft
1 546 000 Ft
18 480 000 Ft

6 945 428 Ft
6945 428 Ft
7 402 147 Ft
8 736 990 Ft
10 539 384 Ft
11 335 940 Ft
11 335 940 Ft
11 335 940 Ft
9 711 507 Ft
7 724 067 Ft
6972 990 Ft
6951 739 Ft

105 937 500 Ft




11. Gazdasagi szamitasok, iizemeltetési eredmények

Szallastipusok és kapacitasok:
- Panzié: 16 szoba 2-3 16 befogaddképességgel dsszesen 36 6
- Kéréplilet: 5 egység egységenkeént 14 f6 befogadoképességii 6sszesen 70 f6
- Fahaz: 17 db 3-4-6-8-12 fé befogadoképességli dsszesen 162 6
- Vendéghéaz 10 16 befogaddképességli
- Jurta: 6 db 6 f6 befogadéképességli 6sszesen 36 16
Osszesen: 314 f6

Személyi allomany

a. 1 6 Ggyvezetd br. 1.100.000 Ft

b. 1 6 operatlv vezetd 550.000 Ft

¢. 1 18 karbantarté (fix) br. 350.000 Ft /+ 1 6
szezonélis apr - szept. br. 280.000 Ft/

d. 1 15 takaritd (fix) br. 360.000 Ft /+ 1 {6
szezondlis majus - szept. br. 280.000 Ft

e. 1 {6 recepcids (fix) br. 343.000 Ft/+ 4 {6
szezondlis majus - szept. br. 343.000 FV

Szezonélis/alkalml {junius 1.-augusztus 31.)
i. 20 f& diakmunkés junius - augusztus kdzoit:
160.000 F¥/né/

J. 2 & animator minimalbér

k. 2 f viziéletmentd minimalbér

21 Udiiléhasznalati dif:

Teljes ant belépd: 1800 F/f6

Békési fakcimkartya kedvezményes beléps:
1500Ff6

Didkigazolvanyra adott kedvezményes beléps:
1500Ft/f6

b} Szallasdfi eqvéni vendégek esetén:

Panzi6: 7000 Fi/f6/éj (hétvégi és f6szezoni felér)
Kérépilet: 5000 Fyf6/6j

Fahaz: 4600-7000 Ft/f&/ej

Vendéghaz: 50 000 Ft/haz/éj

Séator: 2300 FUf6/4j

Jurta 3300 Ff6/éj

Kizérélagossag 1.650.000 Fi/nap

Kerékpar: 2700 Fi/nap 2200 Fifél nap.
Gasziro komplexum: 70 000 Ft/nap
(kemencével, grillel, elzetes foglalas alapjén)
Kemence: 5000 Ft/nap

Airsoft: 5000 F/f6

ljaszat 1200 Fyf5




12. Versenytarselemzés

Ertékelési szempontok: tisztasag, elhelyezkedés, kényelem, ar-érték arny, felszereltség

Az ADR (Average Daily Rate) kiszidmitdsdhoz alkalmazott médszer:
2026. aprilis 01.-i keresés alapjan kétigyas szobdkat vizsgéltunk, 1 éjszakara, 2 fére, afa

tartalommal, a 2026-s év araival, f6szezoni id6szakra vonatkozoan.

Név Kategoria Tavolsag Férdhelyek ADR (Ft)
Déanfoktol szama
Koros-toroki Kemping 100 km 160 6 16.000 F/éj
Kemping
Bogéacsi Gyogy-és Udiils-kézpont 170 km 130 6 18.000 Fvéj
Strandfiirdé - Jurta
Udiilékozpont
Szentesi Udiils-kézpont 88 km 84 16 31.500 Ft/éj
Udiilékozpont
ifjusagi és Téabor 35 km 86 f6 12.000 Ft/éj
sporttabor-
Gyomatabor
Péjer Kemping- Kemping 35 km 135 f6 21.000 Fu/¢j
Gyomaendrdd
Erdei Fahaz Kemping 52 km 56 6 10.000 Fv/éj
Kemping-

Gyoparosfiirddé




Koros-toroki Kemping

Csongrad Szobék/hdzak szama:19+100 ADR: 16.000
sétor vagy 30 lakékocsi hely Ft

Cim:6640 Csongrad, Kérés-torok
Telefon: 20/586-8558
E-mail:homokfoveny@csonarad.
hu

Web:htips://ivarunkcsonaradon.h
u
Szobatipusok: Szolgaltatasok: Strand:
e Léabas fahaz e Fozbhelyiség Van
e Pontos fahaz o (Osszkomfortos haz
e Sétor- és lakdkocsi e Tizrakdhely
hely ® Zenés szérakozohelyek

_

Bogécsi Gyégy-és Strandfiirds - Jurta Udiilékézpont

Bogécs Szobik/hazak szdma: 65 ADR:18.000 Ft
Cim: 3412 Bogécs, Dézsa Web:hitps://bogacsi
Gybrgy u. 16. ayogyfurdo.hu/index
Telefon: 36 49 534 410 php/szallasajaniatai
E-mail: nkfjurta-udulokozpo
szallas@bogacsitermalfur nt
do.hu
Szobatipusok: Szolgéltatasok: Strand:
e Jurta apartman e Wifi kapcsolat Van
e Jurta haz o TGzrakohely

o Tetbtéri komfortos e Ingyenes zart parkold




Szentesi Udiilékozpont

Szentes Szobak/hazak szama: ADR:31.500 Ft
42

Cim: 6600 Szentes,
Csallany Gabor part 4.
Telefon: 36 63 400 123
+36 30 642 50 61
E-mailinfo@udulokozpo
ni-szentes.hu;

s Web:hitp://www.udulokoz

Szobatipusok: Szolgaltatasok: Strand:

e Kb&haz e Wifi kapcsolat Van
¢ Fahaz e F&zésilehetéség
¢ Pihendhaz e Ingyenes zart parkol6

fjusagi-és sporttabor Gyomaendrdod

Gyomaendréd Szobéak/hdzak ADR: 12 000 Ft
szdma: 11 +
satorhelyek
Cim: 5502 Web:
Gyomaendréd, hitps://www.gvomatabor.h
Vidovszky Béla o
utca 11.
E-mail:
info@gyomatabor.
hu
Szobatipusok: Szolgaltatasok: Strand:
e Fahdz e Tlzrakdhely Van
e Sportolési
lehetéség




Pajer Kemping- Gyoniaendrﬁd

Gyomaendrdd

Szobak/haza
k szdma: 50

ADR: 21.000 Ft

Cim: 5500
Gyomaendrbd

'Templom-zug
Telefon:36
{30) 4750852

E-mail: inffo@pajerkemping.hu
Web: www.pajerkemping.hu

Szobatipusok:

Szolgaltataso
k

Strand:

Nagyhaz
Kéépiiletek
Apartman

TlizrakShely
Vizisporteszk
&z6k

Jakuzzi

Van

Erdei Fahaz Kemping- Gyoparosfiirdé

Teniszpalya

Gyopérosfiirdd Szobak/hazak ADR: 10.000 Ft
szama: 16
Clim: 5804 E-mail:
Gyopérosfiirdd, info@gyoparosfurdo.hu
Fasor utca 3. Web:https://gyoparosfurdo-oro
Telefon: 36 shaza.huferdei-fahaz-kemping
68/512 260
Szobatipusok: Szolgaltataso Strand:
k:
e Fahaz e Tlzrakéhely Van
e Kéhaz o  Wifi kapcsoiat




13. Kockazatok és kockazatkezelés

A 2026-o0s terv végrehajtasanak f& kockdzatai a kivitelezési csiszdsok, az aremelkedések, a
munkaeréhidny, az iddjarasi kitettség és a szezonon kiviili kereslet lassabb felfutisa. Ezeket nem
lehet megsziintetni, de eldre tervezett iitemezéssel, beszillitéi fegyelemmel, heti vezetdi nyomon
kovetéssel és tobbesatornas értékesitéssel érdemben csokkenteni lehet.

A legfontosabb védekezés a projektfegyelem. Fejlesztési oldalon vildgos miiszaki sorrend, felelGsok,
doéntési pontok és dokumentalt elérehaladds sziikséges. Miikodési oldalon pedig havi controlling,
készpénz- és likviditisfigyelés, valamint tartalékképzés indokolt.

Kiemelt kockazat a til sok, egymdastél fliggetlen Otlet szétfolydsa. 2026-ban nem minden lehet
egyszerre elsbbségli. A prioritdsi sorrendet végig fenn kell tartani: biztonsag és megfelelés,
bevételtermeld széllashelyfejlesztés, energiahatékonysag, értékesitési fordulat, majd az ezt timogaté
kiegészit$ fejlesztések.

14. Osszegzés

A 2026. évre tervezett program nagysagrendje alapjan egyértelmiien kijelenthetd, hogy Déanfok
torténetének legjelentsebb szillashely-fejlesztési id6szaka el6tt all. A feldjitdsok, energetikai
beruhazasok, kdzmiifejlesztések, berendezési és textilbeszerzések, valamint az értékesitési fordulat
egyiitt mar nem részjavitsokat, hanem szerkezeti szintlépést jelentenek.

Rendkiviil sok munka van €s lesz abban, hogy ezek a fejlesziések megvaldsuljanak. Ugyanakkor a
hosszas eldkészitdé munkdnak, a projektlogika tudatos felépitésének, a megszerzett tdmogatdi
hattérnek, valamint a miiszaki és miik6dési irAnyok elGzetes tisztizasinak koszonhetden a tervben
rogzitett fejlesztések megvaldsuldsa rendkiviil nagy valdszinliséggel varhaté. Ez nem megalapozatlan
optimizmus, hanem abbdl fakadé kovetkeztetés, hogy az el6készités mar nem oGtletszinten, hanem
érdemi megvaloésitasi palyan all.

A 2026-os fejlesztési csomag rendkiviili mértékben ndveli a Békés Turisztikai és Szolgaltatdé Kft.-re
bizott vagyon értékét, mikozben Békés Varos turisztikai poziciojat is érzékelhetden erdsiti. Danfok




nemcsak szebb és korszeriibb lesz, hanem jobban értékesithetd, hosszabb szezonban miikddtethetd és
magasabb mindségi elvirasoknak is megfeleld desztiniciéva vilik.

A mostani palya nem a véletlen eredménye. Az elmilt idészak kovetkezetes, szakmailag
megalapozott és kitartd munkéja teremtette meg azt a helyzetet, hogy Danfok ma mar nem csupéan
tdmogatasra varé telephely, hanem fejlesztésre érett, ndvekedésre képes turisztikai eszkdz. Ez a fajta
irdnyitas kiilonosen értékes egy olyan énkormanyzati tulajdont tirsasignél, ahol egyszerre kell
felelésen gazdalkodni, fejleszteni és kozosségi érdeket szolgalni.

A 2026. évi iizleti terv ezért egyszerre tekintheté szakmailag megalapozottnak és stratégiai
értelemben kiemelkedden eléremutaténak. Megalapozott, mert a miikodés sordn jelentkezd
problémdkat pontosan feltdrja, és azokra konkrét, redlisan végrehajthaté beavatkozasokat
hatiroz meg. Egyiattal stratégiai szemléletii és jovéépité, mert nem pusztin a jelenlegi
miikddési szint fenntartidsit célozza, hanem a fejlédés, a megijulds és a hosszi tavi
versenyképesség irdnydba mutaté fejlesztési palyit is kijelél. Amennyiben a tervben foglalt
intézkedések kivetkezetesen és fegyelmezetten megvalésulnak, Dinfok néhdny éven beliil
nemcsak a térség egyik meghatdrozé ifjlisdgi és aktiv turisztikai kdzpontjiva vilhat, hanem
Békés vdros egyik legjelentdsebb, tartésan értéket teremté és példaértékd turisztikai fejlesztési
eredményévé is.
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