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Altalanos beveztés:

Az Intézmény az Alapitd Okiratban meghatarozottak alapjan Békés varos és Békeési
jaras 0sszesen 6 telepiilésének: Bélmegye, Kamut, Kordstarcsa, Mezdberény,
Murony, Tarhos
1. szakorvosi ellatast végzi
2. miikodteti a gyogyfiirdot
3. az alapellatasi feladatok koziil a védonoi szolgalatot, az iskola és ifjusag
egészségiigyet, valamint 2015.jalius1-t01 a 8.szdmu felnott haziorvosi
szolgalatot

Hérom telephelyen valdsitjuk meg tevékenységeinket:

1. aJozsef Attila u. 5 sz. alatti kdzponti telephelyen helyezkednek el a
szakrendel6ink tobbsége, az igazgatas, a védondi és hdziorvosi szolgalatok

2. a Vasarsz¢l u. 2 sz.alatt a bérgyogyaszat és a pszichiatria - addiktologia

3. a Korosi Csoma Sandor u. 6-14 sz. alatti telephelyen a Gydgyaszati
Kozpont a flirdd, reumatologiai, ortopédiai és foglalkozas egészségiigyi
szakrendelésekkel, valamint a fizioterapidval, gyogytorna és a
balneoterapiaval.

Az intézmény gazdalkodésa:

Az Intézmény gazdalkodasi jogkore: onallo koltségvetési szerv. Fenntartoja Békes
Varos Onkormanyzata, miikodtetdje Békés Varos Onkorményzata és az Orszagos
Egészségiigyr Pénztar (OEP). A hazai egészségiigyi ellatorendszerben a dualis
finanszirozas szerint a mikodést alapvetden az egészségbiztositd, a beruhdzast,
felhalmozast pedig a fenntartd finanszirozza (1997. évi LXXXIIL. torvény
a kotelez6 egészségbiztositas ellatisairdl ).

A jarobeteg —szakellatas teljesitményét az OEP elére meghatarozott alapdijjal
finanszirozza, a betegforgalom, betegellatashoz illesztett fix pontrendszer
(pont/Forint érték) alapjan. E mellett teljesitmény volumen (TVK) korlatot szab meg.
A 2003-ban bevezetett €s mai napig funkcional6 teljesitmény volumen korlat (TVK)
komoly korlatok koz¢ szoritja gazdasagi téren az Intézmény teljesitmény
finanszirozasat.

A tarsadalombiztositasi finanszirozds tovabbra sem tartalmazza az eszkoz
amortizaciot, viszont 2014.januar 1-t6l a megvaltozott szamviteli szabalyzat miatt
koltségként jelentkezik az Intézménynél, amely a gazdalkodas eredményét rontja.
Valamint a laboratoriumi finanszirozas valtozatlanul elénytelen, laboratoriumi zart
kasszabdl torténik.

2015.4prilis 1-t61 a Békési Képviseld Testiileti dontés utdn a gazdalkodas, konyvelés,
gazdasagi vezetd mas intézménybe helyezésével (Békési Koltségvetési Iroda) az
egészségligyl menedzsment dontései megneheziiltek.



A jarobeteg szakellatas 2015.év betegforgalmi mutatoi:

A szakrendeléseken ellatott esetek szdma (ismétlédésekkel) a laboratorium és a
Mezdberényi fizio és mozgasterapia (ezek az 0Osszesités alatti sorokban vannak
feltlintetve) kivételével Osszesen: 129.322 volt 2015. évben. Ez az el6zd évivel
(2014.évi esetszam 144.200 volt) 6sszehasonlitva kevesebbet jelent. Ez az esetszam,
laboratorium nélkiil 58.670 beteget jelentett, természetesen ismétlddéssel.

A laboratériumban ellatott esetek szdma (ismétlddésekkel) 21.996 volt a 2015.¢évben.
A laboratériumi esetszamban, Osszehasonlitva az eléz6 évivel (2014.¢vben 21845
laboratériumi esetszam volt) 1ényeges valtozas nincs.

A jarGbeteg szakellatas betegforgalmi mutatdoi a  [.tdbldzatban  lathato
szakrendelésekre bontva.

Az 1.tablazatban szereplé beteg fogalom a szakrendeléseken megjelent pacienseket
jelenti, az eset jelentése: egy igénybevevOnek egy jarobeteg-szakellatd szolgaltatonal,
egy rendelési nap soran, egy adott szakmaban torténd megjelenése és ellatasa
legalabb egy egészségligyi eljarassal, a beavatkozas a WHO vizsgalatok
darabszamat, a pontszam pedig az OEP altal jovairt pontszamot egyes
szakrendeléseken.

A jarobeteg szakellatas 2015.év teljesitmény mutatoi:

2015.¢vben a betegek ellatdsa soran 502.869 beavatkozasért (vizsgalatért)
173.414.537 pontszamot szamolt el a tarsadalombiztositas. Osszehasonlitasul
2014.¢vben 565.725 beavatkozas volt ¢és 184.651.285 pontszamot teljesitett az
Intézmény.

Ezek a mutatok azért fontosak, mert ez alapjan kapjuk a tarsadalombiztositasi
finanszirozast.

Ezek a teljesitménymutatok nem tartalmazzak a laboratorium mutatoit.

A laboratérium finanszirozdsa valtozatlan, rafizetést jelent, deficites, azonban
elengedhetetleniil sziikséges a diagnosztikahoz.

A teljesitménymutatok is az /.tabldzatban vannak foglalva.



szakrendelés 2015. 2014.

beteg eset beavat- pontszam beteg eset

kozas

addiktolégia 92 298 1048 464425 86 306
addiktologia gondozd 18 65 66 105816 21 84
belgybdgy. nappali ellatés 189 936 7602 2846890 47 247
Lbelgyogyaszat 557 1377 6253 2638450 512 1228
I1.belgyogyészat 2155 4376 24768 9917192 2521 4733
boérgydgyaszat 5396 9302 29838 9637412 5505 9289
bor és nemibeteg gondoz6d | 70 229 240 356444 73 256
fizio és mozgasterapia 1790 22168 93691 16972016 1802 24511
fizio nappali ellatas 97 1310 9180 934440 85 1232
foglalkozasegészségiigy 53 53 53 43619 187 189
fiil-orr-gégészet 5283 11641 58435 15930022 5851 12333
L.négyogyaszat 1911 4895 9007 4189889 1895 5881
I1.négydgyaszat 2171 3819 6076 3490887 2259 3955
neurologia 1905 4040 23961 8866164 2004 3975
neurologia napapli ellatds | 260 1353 5665 2081047 424 2286
ortopédia 951 1280 5984 1403222 760 1117
psychiatria 2202 4273 15946 7178137 2281 4436
psychidtria gondozd 1134 4424 4785 10711953 1085 4231
reumatologia 2509 4900 53465 7289558 2233 6115
reumatoldgia nappali 63 287 1204 446642 21 185
ellatas
sebészet 4348 11482 27835 13714132 4719 12423
szemészet 3186 4318 20814 6219873 3246 5922
tiidogyogyaszat 4999 7263 24902 11462782 5044 7545
tiidégondozd 4688 4828 4915 5443920 4929 4982
uroldgia 1790 6484 33453 8164897 1764 6325
ultrahang 3833 4166 17462 11728794 3884 4191
rontgendiagnosztika 6796 9071 14621 10677250 6633 8938
MSzSz gyermekgyogy. 67 122 159 90470 77 152
MSzSz ndgyogy. 157 562 1441 408194 177 788
Osszesen 58670 129322 502869 173414537 60599 | 144200
Mezoberény fizio és 415 5392 12248 2308508 493 6434
mozgasterapia
laboratorium 21885 21845
Jardbeteg minddsszesen 156599 166045

1.tablazat. jarobeteg szakellatas betegforgalmi/teljesitmény mutatoi szakrendelésekre

bontva




A szakrendeléseken ellatott esetek szamat telepulésekre bontva a 2.tablazat tikrozi.

A 129.322 esetbdl el6z6 évekhez hasonloan valtozatlanul az ellatott esetek szaméanak
tobbsége a békési lakosok korébdl tevddik dssze (a tablazatban foglaltak nem
tartalmazzak a laboratériumi eseteket valamint a Mezdberényi fizio €s mozgésterapiat

sem).

iranyité szam | telepllés esetek

szakrendeléseken
5630 Békés 91196
5643 Bélmegyer 2546
5673 Kamut 1608
5622 Kordstarcsa 5327
5650 Mez6berény 18143
5672 Murony 2878
5641 Tarhos 2361

124159
- tertleten kivul | 5222

129322
2.tablazat

A 5222 esetszamot pedig (amely a 129.322 és 124159 kiilonbsége) a Békés
megyeben €10, de korzetileg nem hozzank tartozo esetek 4770 szdma és a nem Békés
megyebdl érkezd esetek 452 szdma teszi ki (4770+452=5222 eset).



Alapellatés

A fenntarto 2015.juniust6l az Intézményhez rendelte a betdltetlen 8.szdmu felndtt
haziorvosi szolgalat miikddéseét.

A 3.tdblazat mutatja be ennek a korzetnek a forgalmi statisztikajat (praxisbeli és
ambuldnssal egyiitt)2015.¢évre.

ellatok személyek 1086
eset 7864
3.tablazat

A 8.szamu feln6tt haziorvosi korzet helyettesitd tevékenységet végzo orvos Dr.
Barany Béla haziorvos 2015 julius1.napjatol.

A 4.tablazat a korcsoport analizis, amely mutatja a 8.szamu korzethez tart6z6
pacienseket.

férfi né 0sszesen
0-10 év 0 0 0
10-20 év 36 43 79
20-30 év 163 195 358
30-40 év 160 145 305
40-50 év 116 117 233
50-60 év 115 123 238
60-70 év 62 84 146
70 év felett 34 53 87
osszesen 686 760 1446

4.tablazat



Gyoeviirdo:

2014.decemberében kapta meg az Intézmény az OTH hatarozatot, a békési fiirdd
gyogyfiirdové és ezzel egyiitt helyl mindsitésii flirdébdl korzeti mindsitési

gyogyfiirdové valt.

Ez fontos valtozas volt, mert nem csupan presztizsemelkedés, hanem a TB tdmogatés

mértéke is nott ezzel a minositéssel.

A 23/2007.(V.18.)EiM rendeletben foglalt a flird6gyogyaszati ellatdsok tdmogatasa.

Ezzel kapcsolatosan megjegyzendd, hogy a gydgyaszati ellatasokat a TB 4ltal
megallapitott alacsony aron vehetik igénybe, a Békési Gyogyfiirdobe a rekreacids
céljabol érkezd latogatok is.

2015 altalanos kozgyogy. 2014

vénnyel vénnyel

igénybevett igénybevett

ellatas (2015 év) | ellatas (2016 év)
gyogyvizes 10215 9584 631 10949
gyogymedence
iszappakolas 1388 1291 97 1507
sulyfirdé 1881 1753 128 1511
szénsav furdd 840 795 45 1170
orvosi gyogy 7829 7366 463 8118
masszazs
tangentor 2391 2182 209 2388
viz alatti csoportos | 4290 3966 324 4540
gyogytorna
18 éves kor alatti 202 202 0 208
gyogy Uszas
eset dsszesen 29036 27139 1897 30391

S.tablazat

Az 5.tdblazatban van bemutatva 2015.évi tamogatott fliirddgyogyaszati ellatasok
szdma €s megoszlasa (az altalanos vénnyel igénybevett ellatasok, illetve a
kozgyogyellatasi vénnyel igénybe vett ellatasok megoszlasa). Valamint
0sszehasonlitasképpen a 2014.¢évi ellatasok is feltlintetettek.

A tablazatbol kivehet6 a 2014.¢évhez képest az esetszdmban némi csokkenés. Ennek
hatterében a 2015 év masodik felében bekovetkezett reumatologus szakorvos hiany
allhat, amikor az egyik reumatologus szakorvos nyugdijazasa miatt felmeriilé
szakorvos hiany tobb honapig megoldatlan maradt.

Itt miikodik 4 4gyon a Nappali Szakellaté hely, ahol az infuzids kezelések folynak
kuraszertien. Ide a reumatoldgia, neuroldgia és belgyogyaszat szakrendelok
utalhatnak betegeket.



Valamint a lymphoedema kezel€s is a gyogyfiirdd €piiletében torténik.

A beltéri gyogyvizes medencéket és a gbzkabint hétvégén az uszoda iizemelteti
megallapodasi szerz6dés alapjan.

2015.-6s evben megtortént a szakdolgozoi letszam bovitese 2 4j balneoterapias
asszisztens felvételével TAMOP -6.2.4/B14/2-2015-0005 azonositd szdmu palyazat
keretein beliil.

Rekreacios célbol (nem tamogatott) igénybe vett gyogyfiirddi szolgaltatasainkat a
6.tabldzat mutatja be:

szolgaltatas megnevezése | bruttd ar (Ft) igénybevett szolgaltatas
(darabszam)
gyogyvizes gyégymedence | 600 773
bérlet 5 alkalom 2700 14
bérlet 10 alkalom 5400 24
gyogy masszazs 1500 90
bérlet 5 alkalom 6500 3
gyogy masszazs+medence | 2000 31
bérlet 5 alkalom 9000 8
tangentor 1200 2
caracalla kad 1500 0
bérlet 5 alkalom 6500 0
bemer 1000 0
6.tabldazat

A tablazatbol 1athato, hogy a kedvezd ar ellenére kevés az igénybevett szolgaltatdsok
szama. Javulast erre a lakossag szélesebb rétegbe vald bevondsa jelenthet, hogy a
gyogyviz adta lehetdségek kihasznaldsa minél szélesebb korbe valdsuljon meg.
El6relépést jelentene a fiirdé komplexum szallodai részének kialakitasa, mely helyet
tudna adni a feliidiilésre vagyo vagy regeneralodd vendégekkel egyiitt a reumatikus
€s mozgasszervi betegek részére.




Védonoi munka:
A védonoi munka teriilett védonoi és 1skola védond1 munkabol tevodik 6ssze

Teriileti védéndk munkdja.

Békés varosaban 7 teriileti védéndi korzet miikodik.

A csecsemOk, kisgyermekek (1-6 éves), 7-18 éves otthon gondozott gyermekek
gondozasat €s a csaladgondozast végzik.

A vérandosok, gyermekagyasok gondozasa mellett az 6vodakat latogatjak, ahol
tisztasagi vizsgalatok elvégzése mellett sziildi értekezleteken vesznek részt,
egészségnapokat €s csoportos egészségnevelést szerveznek.

A kotelez6 védondi sziirdvizsgalatok végzeése is feladatkoriiket képezi.
Baba-mama klubot miikodtetnek és babauszas tartanak.

A védondi munka 2015.évi mutatoit a 7.tablazat szemlélteti.

2015.
gondozott csaldadok szama | 921
csecsemd 160
kisgyermek (1-6év) 892
gravida 245
tanacsadas 3634
csaladlatogatas 5594
szaklatogatas 5983
Ujszlilottek szdma 172
csecsemdbhaldlozas 0
halvasziletés 0
koraszulottek /kissulyu 15
szama
7.tablazat

Az el6z6 év adataival 6sszehasonlitva az 8.tdablazatban kitlinik, hogy sajnélatos
modon a varosi demografiai helyzetnek megfelelden a teriileten ellatott 0jsziilottek
szama, a csaladok szama csokken.

2015 2014
gondozott csaladok | 921 945
szama
Ujszlilottek szdma | 172 177

8.tablazat

A korasziilottek aranya nétt a 2014.évhez képest (2014.¢év korasziilottek szama 10
volt).

A csecsemobhaldlozas 6rvendetes mddon 2015.évben nulla (2014.évi
csecsemOhalanddsag szama 4 volt).
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Az iskola védonok 2014/2015 tanévrdl:

2014/2015-6s tanévben megvizsgalt tanulok szama: 1870
Altalanos iskola: 10578

Kozépiskola: 459 {6

Gimnazium: 354 6

Kisziirt tanulok szama o6sszesen: 636

Altalanos iskoldkban: 408 f§

Kozépiskola: 116 16

Gimnazium: 112 16

Jelenleg az iskola-egészségiigyi vizsgalatok rendszeres sziirdvizsgalata 30
elvaltozasrol, korképrdl ad tajékoztatast. A fiatalkora populéacid egészségi allapota
évek ota folyamatosan romlik, egyes elvaltozasok, betegségek eléforduléasi szama,
aranya az azonos ¢vjaratokban novekszik.

A legmagasabb szamban el6forduld megbetegedések: latasromlas, obesitas, tartasi
rendellenességek, ladtalp, asthma, allergiés rhinitis, fénytorési hibak , bérbetegségek
koziil az atopias allergias elvaltozas emelend? ki.

A roml6 adatok elssorban a mozgasszegény €letmodra vezethetdk vissza. A
kozépiskolasok kozott a tartasi rendellenesség eléfordulasa mutat magas szamot. A
kisiskolasok koziil a legtobb kisziirés a latdsélesség vizsgalatanal volt. A statikai
labbetegségek, elsésorban ludtalp el6fordulasi ardnya az altalanos iskolai
korosztalyban a legmagasabb (63 10)

A latdsromlds magas szama mar az altalanos iskolaban megmutatkozik. A kiszirt
tanulok egynegyede latasromlassal lett tovabbkiildve szemészeti vizsgalatra.

Az utobbi években megemelkedett a korosan sovany didkok (testtomeg percenti 3
alatt) szama. A legmagasabb az altalanos iskolasok k6zott van(18 kisziirt), mig
szakkozépiskolas tanuldk kozott kiszlirt 6 f6. A gimnazista tanulok koziil azonban
csak elenyészd a sovany tanulok szama.(minddssze 4 6)

Altalanos iskolaskora gyermekek vizsgalatanal az alabbi diagnozisok szerepeltek
9.tablazat:
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észlelt rendellenesség gyermekszam
latasromlas 118
obesitas 94
pes planus 63
hanyag tartas 26
kdérdsan sovany 18
scoliosis 18
hypertdnia 12
alacsony novés 11
szinlatas zavar 10
bérgyogyaszati eltérés 9
hallas romlas 6

9.tablazat

(Az altalanos iskolai tanulok egeszsegi allapotarol részletesebb beszamolo kesziilt az
Ugyrendi,Lakastiigyi, Egészségiigyi €s Szocialis Bizottsag 2016.marcius 29-1 iilésére.)

Orvendetes esemény, hogy a VIKTORIA A GYERMEKEKERT palyazat keretén
beliil a teriileti védondk 4 darab vérnyomasmérdt , csecsemdmérleget, 1atas vizsgald
tablat, csecsemd hosszmérdt és magzati szivhang hallgato késziiléket nyertek.

Valamint a KORA GYERMEKKORI PROGRAM keretén belil minden tertileti

védond laptoppal lett jutalmazva, amelyeket a Csaba Gyongye Kulturalis Kézpontban
vehettek at.
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Human eroforras

Dolgozok 0sszetétele, 1étszama 2015.évben a kdvetkezd volt: 6sszesen 92 f6 az
engedélyezett kdzalkalmazotti 1€tszam keret (ez a 2014.évi 90 f6s 1étszamhoz képest
2 f6s boviilést jelent, amely a TAMOP 6.2.4/B/14/2-2015-005 foglalkoztatast
tamogato fejlesztés palydzat kapcsan valosult meg).

A szakrendel6kben (Jozsef A. utcai €s a Vasarszé€l utcai telephelyen):
- 6 kozalkalmazott szakorvos
- 37 egészségiigyi szakdolgozd (koztiik 4 foiskolai veégzettségli, a tobbi
szakképzett)
- 9 106 kisegitd fizikai dolgozo6 és
- 7 16 gazdasagi, miiszaki, ligyviteli dolgozo
A Gyogyfiirdoben:
- 7 gyogy masszOr
- 1 balneoterapias asszisztens
- 2 medencefeliigyel6
- 1 karbantarto
- 1 adminisztrator
- 2 takarito
A védondi szolgalat:
- 7 teriileti védénd
- 3 iskolai védond
Részfoglalkoztatasu:
- 6 szakdolgozo6 (ebbdl 3 szakorvos, €s 3 egészségiigyi szakdolgozo)
- a Gyogytiirdoben pedig 1 fiirddvezetd €s 1 gyogytornasz
Az 1 gazdasagi vezeté a BKI-val kotott megallapodast kovetden nem lett betdltve,
illetve igazgatdi helyettes munkakorre modosult.

Nyugdijba vonultak 2 dolgozo (1 laborasszisztens és 1 telefonkdézpontos), potlasuk
megtortént, 4 f6t gyermekaldas miatt kellett helyettesiteni.

2015.évben 2 16 kozfoglalkoztatott is segitette a kisegitd dolgozok munkajat.

A fentiekben felsoroltakon kiviil még 21 személyes kozremiikodoi szerzOdéses
szakorvost foglalkoztatunk (ebbdl 5 féfoglalkozasban 16 pedig részmunkaidében
dolgozik). Ezzel egyiitt az Intézmény 6ssz dolgozdi létszama: 92+21=11316.

A dolgozdk szakmai képzettsége megfelel az eldirasoknak és garanciat jelent a
betegellatas szakmai szinvonalanak tartasara. A folyamatos tovabbképzésiik

biztositott (az intézmény utikoltséget biztosit).

A dolgozok 2015.évben kétszer pénzbeli jutalmazasba részestiltek (tavasszal és
Osszel).
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Személyi valtozas az orvosok korében a reumatologian tortént: Dr.Farkas Ida
reumatologus (személyes kozremiikodd) szakorvos nyugdijba vonult 2015.08.01-al,
helyette 3 honap elteltével 2015.10.01 Dr.Gomori Edina reumatologus
(kozalkalmazott) szakorvos lett a feladatra szerzddtetve. Sajnalatos médon
Dr.Gomori Edina szakorvos 2015.12.31-én k6z6s megegyezéssel tdvozott az
Intézménybdl.

A szakorvosok dontd szazaléka nyugdijas koru. A jovében a potlasuk nagy
nehézséget jelent.

Targvi eszkozok:

A TB finanszirozas tovabbra sem tartalmaz miiszer amortizaciot. Ezért az évek soran
elhasznalodott orvosi miiszerek potlas-javitasa nagy anyagi tehet jelent az
Intézménynek. A minimumfeltételeknek vald megfelelés miatt ezek a beszerzések
elengedhetetlenek. A jarobeteg szakellatas teriiletére sziikséges kis €s nagy értékii
targyi eszkoz beszerzéseket az Intézmény sajat er6bdl oldotta meg.
Nagy értékii eszkozbeszerzések 2015.¢évben:

- CT-800 Tonométer szemészeti szakrendelésnek 2.349.500 Ft (ebbdl az

0sszegbdl 1.280.000 Ft adomany volt a Szent Lazar Alapitvany részérdl)

- Holégsterilizald ndgydgyaszati szakrendelésre 415.036 Ft

- ATMOS C11 Kezelbegység fiil-orr-gége szakrendelésre 3.048.000 Ft

- ALPHA ENT-1 Mikroszkop fiil-orr-gége szakrendelkésre 1.170.000 Ft

- EURO-SCAN audiométer fiil-orr-gége részére 1.201.420 Ft

Valamint Onkormdanyzati timogatasbol torténd beszerzések a kovetkezok:
- 2 darab GREE klima késziilék a Gyogyfiirdd részére 194.310 Ft és 276.225 Ft
- COMFORT gyo6gy masszazs agy Gyogyfiirddbe 415.036 Ft.

Osszegzés:

A Gyogyfiirdébe a B155 kut vizjogi vizsgélata esedékes 2016.évben. Valamint a
hatosagi kivanalmaknak eleget téve szakképzett iszomester felvétele sziikségeltetik.
A gybgy masszoroket mikodési nyilvantartasuk és tovabbképzési kotelezettség
vonatkozéasaban egészségligyi szakdolgozokként tartjak dket szdmon, ezzel
ellentétben szakmunkds minimalbéren dolgoznak, ezt a kdzel jovében orvosolni kell.
Az egészségligyl dolgozok kiégési szindromajanak kivédése pszichologiai tréning
szervezeése javasolt.

Rendszeres megbeszélések tartasa a korzeti és a teriilethez tartozo haziorvosokkal. A
megyei korhaz vezetésével jo szakmai kapcsolat dpolasa és a szakmai egyeztetések
rendszeressé tétele rendkiviil fontos.
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Az Onkormanyzattal valo jo egyiittmiikodés a Rendeldintézet infrastruktarajanak
jobba tétele és a beruhazasok megvaldsitasa erdekében. Itt a palyazati lehetdségek
nyomon kdvetése kozos érdek: ilyen a TOP 4.1.1-15 palyazati lehetdség, amely az
egeészségligy alapellatas teriiletére kiirt infrastrukturalis fejlesztést célozza meg.
Hasonl6 palyazatok lehetnek a kozeljovoben az EFOP-3.8.3 (esetleg EFOP 2.2.10)
¢s a KEHOP 5.2.6.

Jovobeli feladatok: A kontrolling szemlélet kialakitasa Intézményiinkben:

Az egészseégligyi intézmenyek alapvetd feladata orvos-szakmai jellegili, ami az
egészségligyi szolgaltatdsokban testesiil meg, a gazdasadgos €és hatékony miikodés
csak masodlagos szempontként jelenik meg. Ellenben a hazai finanszirozasi
nehézségek, az allandoan valtozo szabalyok, a gyakori likviditasi problémak
kovetkeztében az egészségligyi szolgaltatok vezetésének szemléletvaltasa sziikséges
1gényként jelentkezik. Az intézményi gazdalkodasnak atszervezésére alkalmas eszkoz
a kontrolling, amelynek segitségével hatékony, koltségérzékeny, a rendelkezésre allo
erdforrasokat racionalisan hasznosito intézeti miikddés realizalhato, mindségileg
magas szinvonalu egészségiigyi szolgaltatas nyljtasanak megtartasa mellett.

Szamos egészségligyi intézetben mar bevezetésre és alkalmazasra kertilt a kontrolling
tevékenység. A kontrollert, mint az egyik iranyitasi feladatkort felvallalo
munkatarsat, funkcioi és informacio kezelése alapjan kozvetleniil a felsd vezetés ala
célszerli szervezni. Ezért a legalkalmasabb erre a tevékenységre az igazgatohelyettes.

A Békési Gyogyaszati Kozpont és Gyogyfiirdoben bevezetendd kontrolling
tevékenység kiemelt feladatai a kovetkezok lesznek:

- afinanszirozas ¢és gazdalkodas eredményeinek folyamatos elemzése, értékelése
a hatékonysag, a gazdasadgossag novelése érdekében

- ajarobeteg-szakellatas teljesitményadatok havi rendszerességgel torténd
elemzése szakrendelésenként a TVK kihasznalés tiikrében

- ajarobeteg-szakellatasi kapacités ¢€s teljesitményadatok, az esetszamok,
valamint beavatkozasszamok és az ezekbdl krealt hanyados tipusi mutatok
képzése, analizise a megfeleld kddolasi tevékenység tiikkrében

- adiagnosztikai rendelések teljesitményi €s betegforgalmi adatainak rendszeres
kiértékelése az ,,optimalizacids™ torekvések szem elott tartasaval

- abetegutak vizsgalata, ellatasi teriilet fliggvényében torténd analizise

- az intézmény gazdalkodéasanak vizsgalata

- amenedzsment dontés-elokészitd, dontés-tamogatd informacids igényeinek
gyors, megbizhatd tdAmogatasa

- aszabdlyozasi valtozasok figyelemmel kisérése, a tervadatokat befolyasolo
agazati jogszabalyvaltozasok gorcso ala vétele, a sziikséges intézkedések
kidolgozasa
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- a kontrolling szemlélet folyamatos kozvetitése az intézmény alkalmazottai
fele.

A megszlint gazdasagi igazgato ala tartozo egységek koziil az intézményben marado
anyaggazdalkodés és a miiszaki ellatasi csoport €s a kisegitd személyzet kozvetleniil
az igazgatohelyettes iranyitasa alatt végzik majd tevékenységiiket, szoros
egylittmiikodésben a BKI egészségligyi pénziigyi csoportjaval.

Az anyaggazdalkodas kiemelt feladata a gyogyitd részlegek szakmai anyaggal torténd
ellatasa. A tobbségében ezek gyogyszerek, vegyszerek, labor reagensek, egyszer
hasznalatos fecskenddk, sebészeti és egyéb specialis anyagok, eszk6zok igények
szerinti Gsszesitése €s megrendelése a beszallitoktol.

Az anyaggazdalkodas tovabbi feladati a raktarkonyvelés, rendelés allomany iktatasa,
nyilvantartdsa, raktarozas, gondnoksag, szervezeti egységek részére havi anyag és
eszkozkiadas, orvosi textilia mosdasa, cseréje.

A miiszaki ellatasi csoporthoz tartozik az ingatlan karbantartasa, egyéb berendezések
gazdalkodasa, energiagazdalkodas, veszélyes hulladék kezelése, tiiz és
¢rintésvédelem, gépjarmii tizemeltetés, szallitas (a vér szallitas is).

A kisegitd személyzethez tartoznak a takaritok, a telefonkdzpontos, kdzcéla

munkasok.

A fentiekben vazolt kontrolling szemléletet kivanom bevezetni az egészségiigyi
agazatba a koltséghatékonysag €s mindségi egészségiigyi szolgaltatasok elérése
érdekében.

Békés 2016.04.12 Tisztelettel:
Erdélyi Imola Erzsébet
1gazgato
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