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1. BEVEZETES

Kozel a hatvanhoz tekintek vissza eddigi életemre. azokra a mérfdldkévekre. amelyek
meghataroztak palvafutisomat.

Szileim szocidlis helyzetét és isKolai véuzettségét tekintve a Jelenlegi fogalomhasznalat
alapjan a halmozottan hdtranyos helyzetii gyermek hategériaba tartoztam. Edesnp:’lm és
¢desanyam  foldmilves emberek voltak. akik szorsalmas. kemény kétkezi munkaval
teremtettek eld azokat a feltételeket. amelyek a tanulmianvaimat biztositottdk. Eletitk.
erickrendjiik példaként aflt elottem, s nagymértékben hatott hésobbi életutamra.

Altalanos  iskolai tanulmdnyaimat  tanyasi iskoldban, 1-4. ¢évfolyamig 8sszevont
tanulocsoportban kezdtem. majd a kiilteriileti iskola measziinése utdn sziilévarosomban.
Békésen folstattam. Szorgalmas. jo tanuld gvermek lévén az osztalvionsksm Jjavaslatara -
amely az elsd mértoldko - szlileim a helyi gimndzium matematika tagozatos osztalyaba irattak
be.

Szep gimndziumi évek és a sikeres érettségi utan 1977-ben felvételt nyertem a Juhdsz Gyula
Tanarképzd Foiskola bioldgia-foldrajz szakdra. Szegedre. Az eredményes felvételi jelent
életem masodik mérfoldkovet,

Szegedre magammal vittem sziileim  konzervativ  értékrendjét, s egy nagy adag
tnbizalomhidnyt. amely a tanyasi életmodombol adddott. Nehéz volt egy idegen varosban,
ismeretlen emberekkel kérbevéve. kollégistaként egy teljesen vj életvitelt kialakitanom. Az
onallosag. az 0j életforma. a kapesolatok. a lehetoségek viszont olyvan dolgokra tanitottak
meg. amelyeket kamatoztatni tudtam késobbi életem sordn.

Tartalmas és gyonyori szegedi évek utan 1981-ben sikeresen allamvizsgaztam. s biologia-
foldrajz szakos dlialdnos iskolai tanari diplomaval a kezemben léptem ki a dishola kapujan.
Emlekszem ma is erre a pillanatra,

En voltam az elsd diplomis a esaldadban — ¢z a harmadik mérfsidho.

Visszajottem Békésre. s a telepiilés 1000 fot meghaladd dltalinos iskolajaban helyezkedtem el
napkozis nevelokéni.

Vegigiarva a klasszikus ranglétrat 1993-ben — {3 &y tanitas utin — az intézmény akkori
igazgaldja hely ettesnek vilasziott maga mellé. Ez a negvedik mérfoldka.
[gazgatohelyetteskent 10 évig tevékenykedtem. majd 7 évig igazgatd voltam.

A diploma megszerzése wdn hosszd ideig nem képeztem magam. Vezetoként igazgatdm
javaslatira  jelentkeztem a  Szegedt Tudomdnyeavetem Bolesészettudomanvi  Kardra

kozoktatdsi vezeto hépzesre. 2004-ben szaky izsgaztam.



A néuy BBléy meghatarozo idoszak volt az életemben. A diploma utan elészir {iltem vissza az
iskolapadba. Gjabb ismerctségekre tettem szert. s olyan tudassal gazdagodiam. amelyet
hasznositani tudtam vezetoi munkam soran,

Nem elegedtem meg azonban a masodik diploma megszerzésével. ettdl togva djra és djra
jelentheztem Riilonbdzo Képzésckre. Tanulni ¢s fejlodni ahartam. Képezni magam. elsajdtitani
azokat az ismereteket. amelyek hozzaseeitettek a sikeres iskolay ezetéshez, _
2008-ban kistérségi tanfigy-igazgatasi szahério szakiranyt tovabbképzési oklevelet szereztem
szintén a Szegedi Tudomanyegyetem Bolesészettudomanyi Karan.

A diplomadt ado képzéscken il szamos tanusitvanyt add tovibbRépzésen is részt veltem. A
tanulmanyaim soran szerzeti tudist és tapasztalatokat beepitettens a vezetdi munkimba.

2012, november 12-tol o KLIK Békesi Tankerilete vezetgje vazyok. Szakmai életutam Gtadik
mertoldkove a tankerileti igazgatdi Kinevezés,

Feantartol oldalrdl nézve teljesen mas feladatokat kell eliatni. viszont elényt jelent szamomra
a pedagdgusi ¢s intezményvezetdi multam. A jards intézménveivel, dnkormanyzataival jo
kapesolatot tudtam Lialakitani, ez alapfeltétele az eredményes munkanak.

feyveheztem Kezdettol fogva Guy elldmi az ) feladathGromet — a kritikus Kilvildg, a nem
timogatd kormyezet. s a belsd szervezeii nehezségek ellenédre -0 hogy az intézménvek
mukddese biztositolt fegyen. Nehéz feladat. de eddig sikeriilt,

Munkam sordn soha nem felejtettem el. hozy honnan indultem. A pedagdgusi és isholavezetdi
mulramat mindie. minden fenntartor dontésemnel szem eléit tartottam.

Uj beosztasomban is képeztem mogam. 2013-ban sikeres kozigazgatasi alapvizsgat és
szalkvizsgat tettem. Célom az volt. hogy i) munkakGrdmben is fejlodjek €s szert tegvek olvan
ismeretekre. amelyck megkonnyitik és jobbi teszik o munkamar. Ezért jelentkeztem a
Tankertilet-igazgatdsi vezeto pedagoeus szakvizsgira telkészito szakirdny i toviabbképzdsie.
Ujabb diplomamat 2013. majus 27-én vettem .

Az eletutamban 2016. julws 1-jétol Gjabb mert6ldko korvonalazodik, A hatodik.

Flomalyos jovokeépem ellendre vallom azt. hogy minden nehézséy és bizonytalansiy ellenére
clore keil tekintenem. s a problémak pedig azert vannak. hogy megoldjam oket,

Tankeriileti igazgatohént egy doleot nagyvon meutanultam ¢s megtapasztaltam,

Nines lehetetlen!



20 éves vezetoi tapasztalatom birtokiban nytjtom be pilydzatomat a Dr. Hepp Ferenc
Altalinos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola Tarhosi Tagiskolaja tagintézmény-vezetoi
beosztisinak betoltésére,

A pilydzati felhivas feltételeinck megfelelek.

Okleveleim  és  tantsitvinyaim mdsolatit, illetve nyilatkozataimat a  melléklet

tartalmazza.
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3. VEZETOI PROGRAM

Vezetol programom a joviképen kivil két {6 részbol all. a hehvzetelemzésbol és a
fejlesziesi tervbol,

A hely zetelemzéshez felhaszniliam a jelenleg hatalvos jogszabdlyok eldirdsait. a Dr. Hepp
Ferene Altalinos Iskola ¢s Alapfokd Miveszeti [skola szakmai alapdokumentumit ¢s
Pedagogial progranyat. a 2015/16. tanévi munkatervet. a 201516, tanév [ félévének
beszdmolojat. valamint a IKIRSTAT adarait.

A helvzetelemzes erossée- es gvengeséglistyga alapjan fogalmaztam meg azokat a célokat,
amelyek a fejlesatést terv alapjat képezik, A fejlesztési tervben mutatom be azt a
programot. amelyvet a Dr. Hepp Ferene Altalanes Iskola és Alapfokd Mivészeli Ishola
magasabb vezetdivel. illetve a Tarhosi Tagiskoliban wnité pedagogusokkal szeretnék
tagintézmeény-vezetoi ciklusom alatt megvalositani,

3.1, Helyzetelemzés
J.1.1. Hatilyos jogszabilyok

A Dr. Hepp Ferene Allanos Iskola és Alaptoka Minvészeti Ishola Tarhosi Tagiskoldja

mikddeset szamos joaszabdly koziil elsdsorban a

- 200E evi CXC. tdiveny a nemzeti Koznevelesrdl.,

- 22920120 (V28 Korm. rendelet & nemzeti koznevelesrol szdlo  16mém
veégrchajtasarol

- 2020120 (VIHL31) EMMI rendelet o nevelési-okeatdsi intézményel miikddesérol ¢s a
koznevelési iniczmények névhaszndlatarol.

- 1992, evi XXXIHL térvény a kdzalkalmazottak jogallasarol

- 32672015, (VIIL3D KNorm, rendelet a pedagogusoh elomencteli rendszerérd]l és a
Kozalkalmazottak  jogdllisarol szolo 1992, évi XXXIIL tdrvény  koznevelési
intézmenyvekben t6rténd véerehajrasardl

szabalyozzak.

A KOzeljoveben  varhato a  nevezett jogszabdlyok modositisa. amely  jelentosen

belolyasolhatjn a Tarhosi Tagiskola mitkodését is.

3.1.2. A Dr. Hepp Ferenc Altalinos Iskola Tarhosi Tagiskolija tevékenysége
(Szakmai alapdokumentwm alapjin)

A Dr. Hepp Ferenc Altalinos Iskola jelenlegi szakmai alapdokumentuma 2015.09.01-to]
hatalyos.
A tagintézmény hivatalos neve:  Dr. Hepp Ferene Altalinos Iskola Tarhosi Tagiskolija
Ugsviteli cime: 3041 Tarhos. Kossuth u, 49-31.
Koznevelési ¢s egvéb alapteladata:

also tazozatos altalines 1skolai neveles-oktatds

sajatos nevelési igens u tanuiok integrdli nes elése-oktatisa
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integracios felkeszités
képesséu-kibontakoztatd telkészités

Egyeb Koznevelési foglalkozas:  napkézi

iskola maximalis létszama: 108 fo

[skolai kényvtar: egytittmukodésben a teleplilési kényvtdrral
A KLIK jogkére: vagronkezeldi jog

A Tarhosi Tagishola fenntartéja €s mukddietdje a Klebelsberz Intézmény fenntartd
Kdézpont.

313. A Tarhosi Tagiskola statisztikai adatainak  elemzésébs!  levont
Kovetkeztetések

A Tarhosi Tagiskola létszim adatait a 2012/13. tanévre visszamendleg vizsedham.
Megallapithato, hogy a tanuldk létszima stagnal (19-22 £6). bir az 1-2 fés csokkends vagy
nivekedés az igen alacsony létszam miau jelentds valtozast jelent.

A 2013/14. tandvet kovetden a két dsszevont tanuldcsoport helyett csak egy dsszevont
tanuloesoportra {1-4.évt) kapott engedélyt a tagiskola a fenntartotol.

A tanulocsoport dsszetétele a viszonylagos stagnilas meflett igen valtozatos képet mutat, A
sajatos nevelési igényi tanulok (SNI) szdma lénvegében viltozatlan (3-4 £3). viszont az
Osszes tanulolétszamhoz viszonyitva arinyuk magas (atlag 18%).

A beilleszkeddési. tanulisi és magatartdsi zavartal kiizd$ tanulok (BTM) aranya harom tanév
viszonylataban dtlag 44 %,

A BTM és az SNI tanulok egviittes ardnya hdrom tanév adatait vizsgabva rendkivitl magas.
atlag 65 %,

A hatrinyos helyzetli és a halmozottan hatranyos helyzetdl tanulok aranva a 2013/14.
tandvet KOvetoen a jogszabdlyviltozds miatt szignifikdnsan csokkent. Az utobbi heét
tanévben nevezett tanuldk ardnva dtlag 21 %.

Viszony lag magas a BEkésrol kijard (bejaro) tanulok aranya atlag 18%.

Az 1-4. evfolyamos tanuldcsoport csoportbontisban tanul: [-2. évfolyamos csoport és 3-4.
eviolyamos csoport. A csoportbontis a csoportdsszetétel miait (magas SNI és BTM ardny)
indokolt.

A két csoportot egy-egy tanitd oktatja. a napkdzit cgy tanitd és a jelenlegi tagintézmény-
vezeto lata el

Az idegen nyelv. az informatika, valamint a 3-4. éviolvamos matematika és ének-zene
tantargy oktatdsdt a székhelyrol kijaro kollégak vegzik.

Szoros kitodés alakult ki a hosszi évek ota a Tarhosi Tagiskolaban tanité koliégik és a
gyerekek. valamint sziileik kozGtt. A személyi valtozasok kockazatot jelentenck a
tanulolétszam valtozasa vonatkozasaban.

3.1.4. Tagiskolai folyamatok clemzése (SWOT)

Erdsséueh:

- szakmailag kivalo. sokoldald. munkdjukat hivatasnak tekinto pedagdunsok
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- Kivdlo ceyviimukodés a pedazogusoh Kizot

- viszonvlagos allanddsig a pedagogusok szemelyvét iletden

- szoros. bizalmi kapesolat a pedagogusok és a tanuldk. iltetve szitleik kozott

- viszonylag stagnidlo tanulolétszam

- egvénre szabott foglalkozdsok lehetdséue. euvéni toridés

- telzokdztatas, tehetséggondozis. Képesséatejlesztcs

- az egymistol tanulds lehetdsége

- folyamatos fejlesztés, palyizatokba valo bekapesolodis

- viszonvlag jol telszerelt iskola

- csaladias. nyugodt tanulast kdrnyezet

- kivdlo partnen kapesolatok (székhely. teleplilési onkormanyzat, ovoda., vallalkozok.
sti.)

- hagyomanyvok dpolisa

Felesztendd teritletek:
- aviszonvlag stagnidlo gvermeklétszim megtartdsa. lehetdsey szerint novelése
- aszékhely szakmai egyviiimakadése a tagiskoldaval. hospitilas
- Osszevont tanulocsoportban tanitds modszertana
- kevés pedagoeus Létszam - sok feladat
- azinfrastruktura és egyeb technikai eszkdzok Gizemeltetése. karbantartasa. potlasa

Lehetosegek:

- atagiskela megmaradasa {alapiskola)
- pdlvidzatokba térénd bekapesolodas
- alapitvinyok tamogatasa

- telepiilést Gnkonminyzat segitsége

- szitlok tamogatdsa

Veszélvek:

- atagisholy megszunése

- tanulok elvandorlasa

- pedagogusok tulterhehtsése

- apedagdeusok személvének viltozdsa
3.2 Jovekép

A Dr. Hepp Ferene Alalinos Iskola Tarhosi Tagiskoldja a jovoben is elisment fesz azilial.
hogy:
- megléve értédeit, erosségeit megtartjuk, tovithbfejlesztjiik.
.Ne hagyvd meghatarozova tenni a bajokat. ne javitgass. hanem fejleszd az erosségehet!”
- a tagiskola alkalmazkodik - egylittmikidve a székhellvel - a valtozo jogi ¢s tirsadatmi
kornvesethiez,



- a koznevelesi alapfeladatok ¢s egycb alapfeladatok kozben igényes, alkotd munkat
folytatnak a tagiskola pedagdgusal,

- az egyénre szabott bandsmodot és 1drdeést, a képességtejlesztést és a tehetséggondozist
alliguk a kozéppontba. amelyvet sokoldaltan képzett. munkiajukat hivatasnak tekinto
pedagdgusok kozvetitenek,

- személyes kapesolatokon alapuld, csalddias, nyugodt légkérben dolgozunk,

- az also tagozatos tanulok helyben jamalk iskoliba, melynek eredményeként a Tarhosi
Tagiskola még hosszu évekig fennmarad.

3.3. Fejlesztési terv

A Dr. Hepp Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola Pedagogiai programja és
helyi tanterve tartalmazza azokat az alapelveket, stratégiai célokat és feladatokat, amelyck -
a hatalyos jogi szabdlyozdk mellett — irdnyvonalat mutatnak a Tarhosi Tagiskola szamara
is.

A stratégiai  célokbdl levezetett feladatok és  tevékenységek megvaldsitisit
tagintézmény-vezetdi ciklusom alatt — az iskolavezetéssel és a tantestiilettel
egyiittmiikddve — folytatom, az intézmény részeként a tagiskola értékeit, crisségeit
megtartom és tovabbfejleszten:.

Olyan tagintézmény-vezetd szeretnék lenni,

- aki a Kiilso és belso szabdlvozok eldirdsainak betartdsival. az iskolavezetésse! és a
tantestiilette! egyiittmuhodve biztositja a tagiskola mukodését.

- aki dontéseit partatlanul hozza, de szdmit az intézményvezetd €s a vezetdtarsak.
valamint a kollégak kontrolljara, -

- akitnyilt és észinte kommunikicion alapuld egyiiimiikddés jellemez.

- aki nem csak kritikus, hanem onkritikus is,

- aki kovetel. értékel és ellenoriz.

- aki jo csapatjatékos.

- akinek fontos a kiegyensilyozott munkahelyi klima fenntartasa.

A tagiskola  vezetésének elengedhetetlen  feltétele az  inézményvezetovel, az
igazgatohelyettesekkel. az Alaptok( Mivészeti Ishola vezetdjével és a tantestiilette] vald
egyiiitmiikddés minden teriileten. viszont kiemelten fontos — a tagiskola specidlis helyzete
miatt - a Tarhosi Tagiskola viszonviagos autonémigjanak biztositdsa.

A Tarhosi Tagiskoliban tanité pedagéousekkal szembeni elvarisaim:
- magas szintu nevelo-oktatd munka

- szakmai fegyelem

- egviiumuokodes. kreativ csapatmunka

- korrekt. tolerdns magatartds egymas €s az intézmény vezetdése felé

- onképzes. tovabbkepzés. megtjulni tudas

- nyilt. kétirany o kommunikicio
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- minoseg iranti clhtelezettsey.
- partnerekkel tdrténo rendszeres Kapesolattarias

A Tarhosi Tagiskola technikai dolgozdjival szemben tamasztott elvirisom:
= amunkakdri lemrdsban rogzitett [eladatok felelosséateljes el éuzése
- esztétibus Kiilso és belso kdmyezet kialakitasa. biztonsagossa tétele

Terveim a kéznevelési alapfeladatok ¢és egvéb alapfeladatok meovalésitisaban:
Cél: A tagiskola tanulolétszaminak megtartdsa. esetleg nov clése

A tanuldlétszam megtartasanak elengedhetetien feltétele a magas szinvonall nevelés-oktatas
mellett a gyermekkdzponti. tanutobardt iskolai kornyezet ¢s a szereteuteljes 1égkor
biztositdsa.

A mindségi nevelés-oktatas adott a Tarhosi Tagiskolaban. de fenntartisa nem kis munkit
igénvel.

A targyi felteteleX viszonylag megfeleloek. Feladatként jelenik meyg az ¢piilet és a technikai
eszkozok Gzemeltetésenek biztositasa. Karbantartasuk, illetve 4j IKT eszkoziok beszerzése
nalvizat utjsn,

A feltételek koziil tulan a legtontosabb a pedagdgusok szemelviséue.

Nagyon fortosnak tartom Tarhos kizség ovoddjaval valo egytittimukédes fenntartdsat. kozos
szakmat napokon, programokoen vald részveételt.

Tamogatom tovabbra s a nyvilt papok ¢s egyveb szabadidos programok (hurdesonyi iinnepséy.
farsang.  papirgyvujids. csalddi nap. stb.) szervezdsét. ahol a szilok kiézvetlenil is
betekinthernek a tagiskoela életche.

Tamogatom a helyvi hagyomanyok apolasat (idosek vildgnapja. zenet vilagnap projekt. stb.).
Meg kel ismertetni a tagiskoliban folyd munkat nem csak Tarhos lakossagaval. hanem az
intezmeényi hontap. esetleg a BékésMatrix portalon kevesztiil Békés lnkossagival is.

Cél: A székhely szakmai egyiittimiikddése a Tarhosi tagiskolaban tanitd pedagdgusoklkal

A szakmai egyviittmiikddeés mar hossza évek ota mikadik. de szorosubbd. hatékonvabba kell
tenni. s biztositani kell fenntarthatosagat.

Az intézmenyi szakmal munkakdzosségekben vald kdzds munka. a székhely és a tagiskola
programjain valo kdlesonds részvétel, a bemutatd tanitdsok, stb. mind ezt a celt szolziljak.
Bar a tivolsag. s a parhuzamaos tanitisi rend akaddlyozza a belsd hospitalisokat. viszont ezt a
teritletet fejleszteni szlikséges.

Cél: Osszevont tanuloesoportban vald tanitas modszertananak fejlesziése

A hossza ideje a Tarhosi Tagiskoliban tanitd pedagduusoh kello tapasztaiattal. s az
alkalmazott modszersk  végelathatatlan  trhdzaval  rendelkernek az Ssszevont
tanuldesoporiok  nevelése-oktatisa terliletén. Evzen rpasztalatok os modszerck  dtaddsa
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szlikséges azon pedagogusok szamara, akik ilyen ismeretekkel még nem rendelkeznek. A
belépé pedagogusoknak készen kell dllniuk czen modszerek ¢s  a ja evakorlatok
befogaddsdira.

A pdrhuzamos munkarend akadalyt jelent, de a feladatot meg kell valésitani.
Cél: Tehetséggondozds, képesséutejlesztés

A Tarhosi Tagiskola specialis tanuldi dsszetétele (magas az SNI és BTM tanulok ardnya)
cllenére fontos feladatnak tekintem a techetséugondozast és a képességlejlesztést, A
tevékenyséy erossége a tagiskoldnak, de fenntartasa és tovabblejlesziése elengedhetetlen.

A tehetséggondozas nem kizdrdlag versenyeztetést jelent. A tehetséguondozas olyan
személyiségkdzpontd pedagdgia. amely arra torekszik. hogy kibontakoztassa a tanulok
képességeit ligy, hogy az a gyvermekek személyiséuébsl induljon ki. A tehetséggondozas azt
Jelenti, hogy a tananyagot és a modszereket igazitjuk a tanuldkhoz.

Tamogatom tanérai foglakozasokon kiviili kreativ szakkorok szervezését és a digitalis
készségek fejlesztését,

Cél: A tagiskolai feladatok megvaldsitisa keveés pedagdgussal

A Tarhosi Tagiskolaban — az alacsony tanulélétsziam ellenére — meg kell valdsitani azokat a
felodatokat, amelyek az 1-4. évfolyamos tanuldk nevelése-oktatisa teriiletén jelentkeznek,
beleértve a hagvomanyok dpolasit is.

A szamdban sok ds sokrétl feladatot a tagintézmény-vezetot beleértve harom allando és
néhany dttanitd pedagdgussal kell megoldani. Ez nagyon kemény, folyamatos munkat
igényel, de ezt tovabb kell folytatni,

Cél: Egészséges életmadra és kornyezettudatos magatartasra nevelés

A Tarhost Tagiskolaban szimos program mukadik a fenti cél jegyében:

- novembert egészséy nevelési programsorozat

- szabadbun megvaldsitott programok, kirandulasok

- Jeles napok programsorozatai, sth.
Az intézményi Pedagdgiai programnak megfelelden folvtatni kell a kérnyvezeti s
egeszsegnevelési rendezvények megvaldsitisat.
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4. OSSZEGEZES

A Dr. Hepp Ferenc Altalinos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola ékszerdobozaban — az
Alapfokd  Muveszeti Iskolu mellett — a Tarhosi Tagiskola igazi gydngyvszem. Az
1igazgyongyot mar megtalaltuk. de azt gondozni, apolni és fénvesiteni kell. annak
¢rdekében. hogy meymaradjon nekiink még hosszi idén at.

Ez esapaimunka. egyiitt kell orizniink és vigyaznunk a gydngyst, hogy az el ne curuljon. A
csapatot az iskolavezetok, a tantestilet. a fenntartd ¢s mikodtetd. a  telepiilési
onkormanyzat. a tanulok ¢s sziileik. alapitvany és segitd villalkozok alkotjak. valamint
minden olyan partner, akinek fontos a Tarhosi Tagiskola fennmaradasa,

Nekem fontos! Palvafutisom sorin mindig kapesolatban voltam ¢s vagvok a Tarhosi
Tagiskolaval.

Most. hogy a hatodik mértoldko korvonalazodik az életutamban. latok Iehetoséget arra.
hogy vezelésemmel segitsem a Tarhosi Tagiskoldt a fennmaraddsban, eeyiittmihodve az
itézmeényvezetovel. a vezetotarsakkal ¢és a tantestilettel, valamint minden érintett
partnerrel.

Az Ot évre sz0l6 tagintézmény-vezetdi programom a teljesség igenve nelkiil készilt. csak
iranvvonalat mutat. A megvaldsitds fiigg a személyiségemidl, képesséueimtol.

Vezeton hitvallasomat haen titkrozi Lao-Ce jo vezetord!] alkotott fejtegetese:

« A vezeto akkor jo. ha az emberek észre sem veszik.
Kevésbe ji. ha mar szolgaljak és ¢ljenzik.

¢s a legrosszabb, ha mar megvetik.

Ha nem tiszteljlik az embereket, ok sem tisziclnek benniinket.
A JO vezelo Keveset beszél,

¢s ha a munkajat elvégezte. céljai megvalosultak.,

az emberek mind azt mondjak:

~Eevedil csinaltuk.”

Nitusitt  céljpim  megvaldsitisa  érdekében  tisztelettel  kérem a  véleményvezo

szervezeteket, valamint a KLIK Békésesabai Tankeriilete igazgatéjit, hogy timogassa

személyemet és tagintézmény-vezetoi programomat!
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Kozigazgatasi alapvizsga .2365/2013
Kbzigazzatasi szakvizsua 52320103
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Nyilatkozatok

Nyilatkozat arrol. hogy a palyizati anyagba foglalt személyes adataim palydzati eljardssal
Osszelliged hezeleschez hozzdjanilok.

Nyilatkozat arrol. hogy hozzdjirulok a teljes palvazati anvagom sokszorositisihoz, s
tovabbitasahoz harmadik szemely részere.

[gazolis

[gazolis legalibb 6t ¢v szakmai tapasztalatrdl
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Ezt az oklavelet
Kis Eszter

szamara allifottuk ki, aki 1958. év november hd 15, napjan Magyarorszag Békés telepiiésén Kis
Eszter néven szllateli, s a Juhasz Gyula Tanarképzd Féiskola nevl felstoktatasi intézményban
szzrzett 1981. &v junius né 25. napjan kelt, 430/1931 szdmon kidllitott oklevélls! igazoit faiskolal
szintil fokozat és bioldgia-fSldrajz szakos &ltalanos iskolal tanar szakképzslisige alapjan a
Szegedi Tudomanyegyetem nevii fzlsdokiatasi intézmény tankerillet-igazgatasi vezetd pedagdgus-
szakvizsgara felkészitd szakirdnyu tovabbképzési szak tanulmanyi kétslzzetiségeinek eleget telt.

A zardvizsga-bizcitsag 2015. év majus ho 27. napjan kelt hatdrozata alapjan nevazett

szakvizsgazott pedagogus (tankeriiet-
igazgatasi és kdznevelési vezetd)

szzkkepzetiségat szerzatt, oklesvelének mindsitéssa jeles.

Kelt Szeged, 2015. majus 27,
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NMeghirdetve: 1999,
Nyitvantariasi szdm: 1.5.1.-15/2000.

A tanfolyam cime:

»A minidségbiztositas bevezetéséncek gyakorlati

Iépeser”

T tartama: 10 ora
Helyszine: [3ékéscsaba

Edeje: 1999, oktdber — 2000. jasnir

Tanusitvany
Fazckas Laszlon¢
Bekeés, 1958, november |5,

reszere,

aki az ¢ anusitvannyal igazolt tandolyamot clvéoese, anual

ismeretanyagiabol beszamolt.

A tanfolyam a 277/1997. se0 (XL 2Z2) ko peadedel 500§
bekezdescben loplaltaknak meplelel.
A tanusitvany  muakakor betltéscre, tevehenysey folytatasara nem

Jogosit.

P

J
..\.\ 7 Soi2p i
S \a\v\ ~

Dr. Kineses Liszlp 7 Balogh Lasslo
ignzeatd ¢ tandolyamveselo

Beékéscsaba, 2000, januar 20,
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Sovszam: TTOS837/2000

b TANUSITVANY

Hi | arrol, hogy
TFazekas Laszloné

% (leanykort név: Kis Eszier, sziil: Békés. 1958, 1. 15) részt velt a Mindségirianyitisban  hasznilatos

L - modszerfanok okiatdasa” (Inditasi engedély sziama: XXV/3/11/2000.) 60 drdas — a 277/1997. (XI11.22) s Konm,

o rendelet szernnt - akkreditalt pedagogus-tovibbiképzesi propremon ¢és eredimeényces irdsbelt vizsgal teth

71 A lovabbképzés helyszine: v, Gunn., Miiv. S/ki és Alapioku Miivészetokt. Inl.. 5600 Bekéscsaba. Szeberényi tér 2
A tovabbképzes ideje: 2000. oktdber 10,161 — 2000. december 05.-ig.

Ez a tiasitviny munkakir betbliésére, tevékenység folytatdasdra ncm jogosit.

| Kelt: Budapest, 2000, december (5.
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2097 Pilisharasjend, F§ u. 1. )
Fidk nyilvintartasi szdm: 3-02:;1..04
FAT la;stramszam: PLP-268
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arral, hogy

Kis Eszter

lednylori nay: Kis Eszter

i Békés, 1958.11.15

részt vett afaz

"Hatékony Egyiittnevelés az iskoldban. Az integracios felkészitéshez-illetve kepesseg kibontakoztatd
fejlesztéshez-szikséges pedagdgiai és jogi ismeretek elsajatitasa."

cimil

27411559005 ~p o
inditési angzdély szam:_ O 214/155/2005 30 ora

'

£
—
1)
3

—-a 27711897, (X1.22.) sz. Karm. rendelet szerint - aklreditdit padagogus-tovalbkepzési programon.

. ) cunr g rere s ol - zarddolgozat
A résztuevd a tovdbblidpzas aldhbi kivatalményeinak megfalelt: LhL

A tovdbblépzas helyszine:
Dr. Hepp Ferenc Altalanos Iskola

2005, maius 20-21 és 2005 ihnius 3.4
A tovibbitspzss ideje: 2005. méjus 20-21. és 2005 junius 3-4

Ez 3 tandsityany munkakis batiibsirs, t2 #3%enyséy falytatasara nem jnansiil

{a]- Pilisborosjend 2005. oktober 14.
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Békés Megyei Human Fejlesztési és Informécigs
Kézpont
5600 B2késcsaba, Luthar u. 5/b.

A felndttképzast falytatd intézménynek a Munkatgyi Kézpont 4'tal kiadsit myivamanasi szama; 04-0058-04
FAT akkreditacios lajstromszém. AL-4287

TANUSITVANY

Sorszam: V./7./2007.
arrél, hogy

Kis Eszter
(leanykori név: Kis Eszter szill.: Békss, 1958, 11. 1 5.)
részt vett a

nValtozdskezelési tréning jellegi tovabbképzés”

cimii
(Inditasi engadély szam: OKM-4/311/2006.
FAT TanuUsitvany szam: PLP-608)
30 éras
-2 277/1897. (X11.22.) sz. Korm. rendelet szerint -
akkreditalt pedagogus-tovabbképzasi programan.

A részivevd a tovabbképzés alabbi xdvetelményeinek megfelelt:
100%-0s részvétel tovabba reflexios levél 83 vallozdsmenedzselési
forgatokényv elkészitése

_Atovabbképzés helyszina:
Vanyai Ambrus Altalénos Iskola, Dévavanya, Vorésmariy u. 6.
A tovabbképzés ideje:
2007. janudr 5-6. és januar 19-20.

Ez a tanasitviany munkakér betdltésére, tevékenység folytatasara nem jogosit!

Keit: Békascsaba, 2007. maus 16.
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Békés Megyei Human Fejlesztési és Informécios
Kézpont
5600 Békeéscsaba, Luther u. 5/b.

A fzindttkepzést folytats intézmény a Munkatigyl Kézpont ltal kiadott nyilvantartasi szama:
04-0058-04

TANUSITVANY

Sorszam: PM/23./2007.
arrdl, hogy

Kis Eszter
(leanykori név: Kis Eszter szll.. Bskés, 1958, 11. 15.)
részt vett a

»Projektmenedzsment ismeretek tréning jellegl tovabbképzése
kizoktatasi intézmény pedagdgusai szamara”

cimdi
(Inditasi engsdély szam:; OKM-4/144/2006.)
30 édras
-2 277/1997. (X11.22.) sz. Korm. rendelzt szerint -
axxreditalt pedagdgus-tovabbképzési programon.

A résztvevd a tovabbképzés alabbi kdveteiményeinek megfelelt:
100%-0s részvétel és irasbeli zdrodolgozat elkészitése

A tovabbképzés helyszine:
Petdri Utcai Altalénos Iskola, Békéscsaba, Peldfi u. 1.
A tovabbkapzas ideje:
2007. februdr 16-17, - mércius 1-2.

Ez a tanusitvany munkakor betdltésére, tevékenység folytatisara nem jogosit!

Kelt: Békéscsaba, 2007. junius 15.
¥ fhiﬂgog%
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OKKER ZRt.
1132 Budapest, Kresz Géza utca 20/a.

A Munkalgy Kozpont dltal kiadott nyilvantartasi szém: 01-0025-05
FAT AL-0043

Sorszam: OKOMP-(G3-202

TANUSITVANY

arrél, hogy

KIS ESZTER

KIS ESZTER; BEKES, 1958.11.15.

részt velt afaz
AZ QRSZAGOS KOMPETENCIAMERESER EREDMENYEINEK
ERTELMEZESE, A PEDAGOGIAI EREDMENYESSEG
NOVELESENEK LEHETOSEGEL ES KORLATAX
aindd
INDITASI ENGEDELY SZAMA: OKM-5/100/2007
30 Gras
~ 32771897, (KI1.22.) sz, Kom. rendealet saerint -
akkreditalt pedagdgus-tovabhispassi pragramen,
A reszhiend a tovdbhkepaés aldabi kovatelményeinek maglelelt:
frashell vizsga

A tovabhkepzés halyszineg: TISZK Cavin Mawés Tagintéamény
8800 Hodmezbvasdrhely, Bartdk B, u. 23,

Atovabbképzés idaje: 2009, aprilis 23.,24.,258.
£z g tandsitvany munkaxdr beidltésére, tevékenység {olytatasira nem jogosit!

Kalt: 2002, majus 11
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»STUDIUM RATIONALITAS” KOZOKTATASI SZAKERTOI KFT
8747 Garabone, Dids u. 1/b.
A felnbtiképzést folytatd intézmény a Munkaigyi Kézpont dltal kiadott
nyilvantartdsi szdma: 20-0063-03

Sorszam: 2011/12.

TANUSITVANY

arrol, hogy
KIS ESZTER

sziiletett: Kis Eszter, Békés, 1958, 11. 15.

reszt vetta
Taniigyigazgatasi auditorképzés
A Kozoktatisi intézmények taniigyigazgatisi ellendrzése, auditja

2/45/2006 OKXM alapitasi és inditasi engedély szamd, 30 éras — a 277/1997. (XI1.22.) sz.
Korm. rendelet szarint — akkreditalt pedagdgus-tovabbkepzési programon,

A résztvevd az irdsbeli zérdvizsgan a tovabbkeépzes kovetelményeinek megfelelr,
Rendelkezik a kozoktatasi intézmények taniigyigazgatasi ellendrzése, auditja
lebonyolitdsahoz szitkséges szakmai ismeretekkel, képesséoekkel.

A tovibbképzés helyszine: Széchenyi Istvan Gimndzium, 1118 Budapest, XI. ker,,
Rimaszombati u. 2-8. :
o l-?':';‘u;i- ",

E‘,__X‘:to;ii_hbképzés ideje: 2011. 03. 9-12.

Ez'ua "lanbsitvany munkakér betsltésére nem, tevekenység folytatdsara jogszabalyban
meghatirozott egyéb feltételek fennallisa esetén jogosit.
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BIZONYITVANY

Csaladi és utdnév: Kis Eszter
Sziitetési hely, idd: Békes, 1958, 11. 13

Anyja sziiletési csalddi és utoneve: Baji Eszter

Bekés Megyer Kormanyhivatal. mint vizsgaszervezd eldts a kozszolgalati tisztviselokrol sz616
2011, évi CXCIX. torvény alapjan.

MEGFELELT
minasitessel

KOZIGAZGATASI ALAPVIZSGAT
tetl.

Kelt: Békéscsaba, 2013. 06. 12

I

R LR PR

ey TeE

G

=5 by
LI,

Ve T
FEER R P A

R L

=

gy A P
i

b 0

ey
Sl

ab
g

LR T A i




BIZONYITVANY

kozigazgatasi szakvizsgarol

....................................... részére dllitonuk ki,

.............................................................. e BERES e VArOshan (k6zséaben)

.................................................. 1958. november 15, e NEP) AR,

ARYJAHCYE! it ensineeeneenen B 1 ESZLET

Nevezett az Orszagos Kozigazgadsi Vizsgalobizonsag elndke altal kijeldlt, a Békés Meeyei
Kormanyhivatal mellett mukodd vizsgabizontsag eldu, a kozszolgalati tisztviselokrd] szalo 2011.
evi CXCIX. torvény alapjan KOZEPESEM MEGFELEL) o

mindsitésset

KOZIGAZGATASI SZAKVIZSGAT TETT
Altalanos kozigazgatasi ismeretek és

Allamigazgatas vizsgatargybol.

Kelt: Békéscsaba, 213 0EC, 03
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NYILATKOZAT

Alulirott, Kis Eszter nyilatkozom arrél, hogy hozzdjarulok szemeélyes adataim palvazattal

Usszefliged kezeléséhez,

Békes. 2016.04.16.

SOt

IKis Eszter



NYILATKOZAT

Alulirott Kis Eszter, nyilatkozom arrél, hogy hozzdjarulok a teljes palyazati anyagom

sokszorositdsahoz. illetve tovibbitisihoz harmadik személy részére.

Bekes. 2016.04.18.

O W

Kis Eszter



Munkaltatéi igazolas

Munkaltaté adatai:

Megnevezése: KLEBELSBERG INTEZMENYFENNTARTO KOZPONT
Cime: 1054 BUDAPEST V. KER. BAJCSY-ZSILINSZKY UT 42-46.

Dolgozé adatai:

Neve: Kis Eszter

Sziiletési neve: Kis Eszter

Sziiletés helye és ideje: Békés, 1958. november 15.

Anyja neve: Baji Eszter

Lakcime: 5630 Békés, Fay Andris u, 10. C. 1h, 1/3.
Addazonosito jele: 833 5552738

Jogviszony kezdete munkaltaténal: 2012. november 12.

Munkaideje: Heti 40 ora

LFovéh informicio:

lgazolom, hogy Kis Eszter hatdrozatlan idejii kormanyzati szolgalati jogviszonyban a
Klebelsberg Intézményfenntarté KSzpont alkalmazottja.

A Békési Kistérségi Dr. Hepp Ferenc Altaldnos Iskola, Sportiskola, Alapfoku Muvészeti
Iskola és Egységes Pedagégiai Szakszolgalatban

1980. 09. 01-16] pedagdgus munkakorben, 1995. 08. 01-t6l intézményvezetd-helyettesi, majd
2005. 08. 01-161 2012. 11. 11-ig intézményvezetdi munkakdrben dolgozott,

2012. 11. 12. napjatol a KLIK Békési Tankeriiletének Tankeriileti igazgatoja.

Jelen igazolas Kis Eszter kérésére, tovabbi jogviszony létesitéséhez kapcsolédo ligyintézés
céljabol keriilt kidllitasra,

gm]nféf\‘-
BUDAPEST, 2016, dprilis Jo. &5 7,
N 7 %
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