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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6lo 2011. évi CLXXXIX. térvény 119. §
(3)-(4) bekezdései szerint ,,a jegyz0 koteles — a jogszabalyok alapjan meghatarozott — belsd
kontrollrendszert miikodtetni, amely biztositja a helyi dnkormanyzat rendelkezésére allo
forrasok szabalyszer(i, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat. A jegyzo koteles
gondoskodni — a belsé kontrollrendszeren beliil - a belsé ellendérzés mukddtetésérdl az
allamhdaztartasért felelds miniszter altal kozzétett modszertani Utmutatok és a nemzetkozi
belsd ellendrzési standardok figyelembevételével. A helyi 6nkormanyzat belsd ellendrzése
keretében gondoskodni kell a feliigyelt koltségvetési szervek ellendrzésérdl is.” Az utobbi
ellendrzési forma a tulajdonosi funkcioval Osszefiiggd atfogd vagy altalanos ellendrzésként
valosul meg.

A koltségvetési szervek belsd ellendrzésérél szolo 370/2011. (XIL.  31.)
Kormanyrendelet 29. § (1) bekezdése minden koltségvetési szerv részére kockazatelemzésen
alapuld stratégiai és éves ellendrzési terv készitését irta eld. Békés Varos Onkormanyzata
Képviseld-testiilete a 359/2010. (X. 28.) szdmu hatarozatdval fogadta el a Békés Varos
Onkormanyzata 2011-2014. évre vonatkozd stratégiai ellendrzési tervet. A helyi
onkormanyzatokrol szold 2011. évi CLXXXIX torvény 119. § (5) bekezdése szerint a helyi
onkormanyzatra vonatkoz6 éves belsd ellendrzési tervet a Képviseld-testiilet az el6zd év
december 31-¢ig hagyja jova.

Az éves ellendrzési terv tartalmazza:

a) az ellendrzési tervet megalapoz6 elemzések ¢és a kockazatelemzés eredményének Osszefoglald
bemutatasat;

b) atervezett ellenérzések targyat;

c) azellendrzések céljat;

d) az ellendrizendd idészakot;

e) arendelkezésre 4ll6 €s a sziikséges ellendrzési kapacitds meghatarozasat;

f) azellendrzések tipusat;

g) azellendrzések tervezett litemezését;

h) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;

1) atanacsado tevékenységre tervezett kapacitast;

j) asoron kiviili ellenérzésekre tervezett kapacitast;

k) aképzésekre tervezett kapacitast;

1) azegyéb tevékenységeket




»Ha a koltségvetési szerv nem foglalkoztat belso ellenort, a koltségvetési szerv
vezetdje koteles gondoskodni a koltségvetési szerv belso ellendrzési teveékenységének kiilso
szolgaltato bevonasaval torténé megszervezésérol és ellatasarol.” A fentiekbdl adddoan
2014. évtdl a belsd ellendrzési feladatok kiilsd szolgaltatd bevonasaval keriilnek ellatasra.
szervezte meg, igy a Korm. rend. belsé ellendrzési vezetdjére vonatkozo eldirasait a
koltségvetési szerv vezetdjére - jegyzore nézve kell alkalmazni. ,, 4 belso ellenorzési vezeto
stratégiai ellenorzési tervet készit, amely —osszhangban a szervezet hosszu tavu céljaival —
meghatarozza a belsdellendrzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket a kovetkezo négy évre,
és az alabbiakat tartalmazza:

a) a hosszu tavu célkitiizéseket, stratégiai célokat;

b) a belso kontrollrendszer altalanos értékelését;

¢) a kockazati tényezoket és értékelésiiket;

d) a belso ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet,

e) a sziikséges eroforrasok felmérését elsosorban a létszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;

f) az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellendrzési prioritisokat és az ellendrzési
gvakorisagot.

A stratégiai ellendrzési tervet sziikség szerint feliil kell vizsgalni.”

A fentiek figyelembevételével elkészitett 2015-2019. évi stratégai ellendrzési tervet, a 2015.

évi éves ellendrzési tervet az elOterjesztéshez mellékelt formdban terjesztjiik a Képviselo-
testiilet elé.

Kérem a T. KépviselO-testiilettdl az eldterjesztés megtargyaldsat és az alabbi hatarozati
javaslatok elfogadésat.

Hatarozati javaslatok:

1. Békés Varos Onkormanyzata Képviselo-testiilete Békés Varos
Onkormanyzatanak 2015-2019. évi stratégiai ellenérzési tervét a hatarozat 1.
melléklete szerint jovahagyja.

2. Békés Varos Onkormanyzata Képviselo-testiilete Békés Varos
Onkormanyzatanak 2015. évi éves ellenérzési tervét a hatarozat 2. melléklete
szerint jovahagyja.

Hataridé:  folyamatos, beszdmolasra: 2015. évi zarszdmadés idOpontja
Felelos: Tarnok Léaszloné jegyzd

Békés, 2014. oktober 30.
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1. szamu melléklet

Békés Varos Onkormanyzata
stratégiai ellen6rzési terve

2015 - 2019. év

Békés Varos Onkormdanyzatidnak Polgarmesteri Hivatala, illetve az altala fenntartott
koltségvetési intézmények vonatkozasaban az alabbi stratégiai ellendrzési tervet terjesztem
eld:

1. Békés Varos Onkormanyzata hosszu tava célkitiizései és az azzal 6sszhangban 1évo
belso ellenorzési stratégiai célok

Békés Varosi Onkormanyzat alapveté célja, hogy biztositsa a telepiilés miikddSképességét, az
Onkorményzat Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban meghatarozott kotelezd és onként
vallalt feladatok ellatasdhoz sziikséges forrdsok megteremtésével.

Ezek teljesitése érdekében a koltségvetési szervek belsd ellendrzésérdl és belsd
kontrollrendszerérdl szol6 370/2011.(XI1.31.) Korméanyrendelet (tovabbiakban Bkr.) alapjan —
dsszhangban az Onkormanyzat gazdasagi programjaval —Békés Varosi Onkormanyzat, Békési
Polgarmesteri Hivatal, valamint az dnkorményzat iranyitasa alé tartozo koltségvetési szervek
belsd ellendrzésére vonatkozo stratégiai terve az aldbbiak szerint keriilt meghatarozésra.

A belsé ellenérzés altaldnos stratégiai célja, hogy hozzajaruljon az Onkormdnyzat altal
kitlizott stratégiai célok eléréséhez, melyek a gazdasidgi programban és a kiilonbozo
koncepciokban kertiltek megfogalmazasra.

Békés Varos Onkormanyzata Képviseld-testiiletének stratégiai feladatait alapvetden:
- Magyarorszdg helyi Onkormdnyzatairol szold 2011. évi CLXXXIX. torvény és a
Képviseld-testiilet Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
- kotelezden ellatando,
- helyi kozszolgaltatasok korében teljesitendo,
- Onként vallalt feladatai, illetve
- afenntart6i korébe tartozo intézmények altal ellatott feladatok Gsszetétele, nagysaga,
- azelérendd célkitiizések,
- avezetoi elvarasok,
- ¢s az onkormdnyzat gazdasagi programja hatarozza meg.

A stratégiai ellendrzési tervnek Osszhangban kell lennie az Onkormanyzat hosszii tava
céljaival, az ellatando feladatokkal.

Az Onkorményzat hossza tavu célkitlizéseit eldsegitd belsd ellendrzési hosszi tava
célkitlizések és stratégiai célok az alabbiak:



- a gazdalkodassal kapcsolatos feladatok szabalyszertiségének biztositdsa a miikkodoképesség

¢és pénziigyi egyensuly megteremtése érdekében,

- vizsgélni ¢és értékelni a pénziigyi iranyitasi €s ellenOrzési rendszerek mukodésének
gazdasagossagat, hatékonysagat €s eredményességét,

- a pénziigyi egyensulyi helyzetet befolyasoldo dontésekkel kapcsolatos feltart kockézati
tényezok elemzése,

- a feladatok gazdasagos, hatékony és eredményes ellatadsanak megalapozasa,

- vizsgalni a rendelkezésre 4ll6 eréforrasokkal valo gazdalkodast, a vagyon megovasat
¢€s gyarapitasat, valamint az elszamolasok, beszamolok megbizhatosagat,

- a FEUVE rendszer mitkddésének folyamatos vizsgalata,

- az onkormanyzat bevételei kozott jelentds allami tAmogatas igénylésének és elszamolasanak
szabalyszerliségének biztositasa,

- a pénziigyi €s szamviteli rendszer szabalyozottsaganak ellendrzése, figyelemmel a
jogszabalyi valtozasokra,

- ajanlasokat, javaslatokat megfogalmazni a kockazati tényezdk, hidnyossagok
megsziintetése, kikiiszobolése vagy csokkentése, valamint a szabalytalansagok megel6zése,
illetve feltarasa érdekében,

- szabalyszerliségi, pénziigyi, rendszer

- ¢&s teljesitmény ellendrzések, valamint informatikai rendszerellenérzések,

- bels6 kontrollrendszer miikodésének és hatékonysaganak vizsgalata,

- a korabbi ellendrzések altal feltart hianyossagok, javaslatok hasznosuldsanak kontrollja

- magas kockazatu rendszerek, folyamatok ellendrzése éves ciklusokban, illetve lehetdség
szerint,

- kdzepes kockazata rendszerek, folyamatok ellendrzése 2 éves ciklusokban, illetve lehetdség
szerint,

- alacsony kockazatt rendszerek, folyamatok ellendrzése 3 éves ciklusokban, illetve lehetdség
szerint

- az onkormanyzat kotelezd és onként vallalt feladatai gazdasagos, hatékony és eredményes
végrehajtasanak eldsegitése,

- az dnkormanyzat intézményei, gazdasagi tarsasagai miikodésének folyamatos ellendrzése,

- az intézményrendszer miikodésének, gazdilkodasanak helyzetérél megfeleld attekintés
nyujtasa,

- a Polgarmesteri Hivatalban és az dnkormanyzat fenntartdsaban miikodé intézményekben a
hatalyos jogszabalyok, onkormanyzati rendeletek és belsd szabalyzatok maradéktalan
betartatasa,

- az adott szervezet keretein beliil racionalis feladatellatast szorgalmazasa,

- arendelkezésre allo er6forrasokkal vald gazdalkodas vizsgalata,

- a normativ allami hozzajaruldsok és normativ, kotott felhasznalasti tamogatasok igénylése
¢s elszamolasa jogszabalyi eldirasoknak valo megfelelése,

- ajanlasok és javaslatok megfogalmazasa a kockézati tényezok, hianyossagok megsziintetése,
kikiiszobolése vagy csokkentése, valamint a szabalytalansagok megeldzése, feltardsa
érdekében,

- a kiilso ¢és belso ellendrzések javaslatai alapjan megtett intézkedések nyomon kovetése,

- kockazatelemzésen alapuld éves ellendrzési terv kidolgozasa.

2. A belso kontrollrendszer értékelése

A belsd kontrollrendszer az Allamhaztartisrél sz6lo térvény. 69 §-aban meghatarozott
rendszer, amely a kockéazatok kezelésére €s a targyilagos bizonyossadg megszerzése érdekében



kialakitott folyamatrendszer. A belsé kontrollrendszer mikodtetésének célja, hogy a
Polgarmesteri Hivatal és az dnkorményzat intézményei:

- a tevékenységeket szabalyszerlien, gazdasdgosan, hatékonyan ¢€s eredményesen hajtsak
végre;

- teljesitsék az elszamolasi kotelezettségeket;

- megvédjék az erOforrasokat a veszteségektdl, karoktdl és a nem rendeltetésszer
hasznalattol.

A koltségvetési szerv belsd kontrollrendszeréért a koltségvetési szerv vezetdje felelds, aki
koteles — a szervezet minden szintjén érvényesiilo — megfeleld

a) kontrollkdrnyezetet,

b) kockazatkezelési rendszert,

¢) kontrolltevékenységeket,

d) informacios és kommunikacids rendszert,

e) monitoring rendszert

kialakitani és miikddtetni.

A koltségvetési szervek Bkr. 8. §-a a belsd ellenérzés feladatdnak hatarozza meg a belso
kontrollrendszerek jogszabalyoknak ¢és szabalyzatoknak valé megfeleld kiépitésének,
muikodésének elemzését, vizsgalatat értékelését, tovabba a belsd kontrollrendszerek
gazdasagos, hatékony és eredményes miikodésének elemzését, vizsgalatat, értékelését.

A belso ellendrzés az onkormanyzat céljainak elérése érdekében a Polgarmesteri Hivatalnal és
az intézményeknél a soros ellendrzések alkalmaval elemzi, vizsgadlja és értékeli a
kockéazatkezelési, (pénziigyi) irdnyitasi és kontroll eljardsok miikodését, beleértve a
folyamatba épitett, el6zetes, utdlagos és vezetd ellendrzést (FEUVE) is.

3. A kockazati tényezok és értékelésiik

A stratégiai terv kialakitasakor figyelembe vett kockazati elemek az alabbiak:
- a gazdasagi, jogi €s szabalyozasi, politikai kornyezet valtozasa,

- az Onkormanyzatok feladatainak valtozasa, strukturalis atrendezddése,
- aszervezet, a miikodés Gsszetettsége,

- aszamviteli rendszerek megbizhatosaga,

- aszabdlyozottsag hianya,

- aszervezet allandosaga,

- az informacidaramlés €és informacionyujtas elégtelensége,

- adolgozok képzettsége, gyakorlottsaga és hozzaértése,

- az altalanos kiilsd és belso ellendrzési kornyezet,

- amiikddési kornyezet kockazatai,

- az elemi csapasokbdl eredd kockazatok.

Az dnkormanyzatra és az intézményeire hato kockazatok a kovetkezok:

- A jogszabdlyi valtozasok figyelmen kiviil hagyasa, a helyi szabalyozasok hianya.

- A koltségvetésben betervezett bevételek elmaradédsa, elére nem tervezett kiaddsok
felmeriilése, forrashianybol adodé kockazat.

- Nem megfeleld informaciddramlas a szervezeten beliil.

- A nem megfeleld dokumentaltsag.

- A gazdalkodas targyi feltételeinek hianya.

- A dolgozdk képzettségének és gyakorlatanak hianya.



Intézményeink tevékenysége tobbnyire kitelezden ellatandd allami feladatokra korlatozodik,
ezért bevételeiket a valtozo piaci arviszonyok kevésbé befolyasoljak. Csupan a beszerzéseknél
érzékelik a versenyhelyzet arakra gyakorolt hatasat, amit bizonyos mértékig ki lehet védeni,
¢lni lehet alkalmanként a kinalati piac lehetdségeivel, arajanlatok bekérése és a kdzbeszerzési
eljaras lefolytatasa révén.

A rendszeresen elvégzett felligyeleti ¢és pénziigyi ellenérzésekkel az intézményi
gazdalkodasban ¢és annak dokumentéltsdgaban rejld kockdzatok visszaszorithatok,
minimalizalhatok.

A kockézatkezelés feladat- és hataskorét kiilon szabalyzatban, munkakori leirasokban, vezetdi
utasitasokban kell szabalyozni.

4. A belso ellenorzésre vonatkozo fejlesztési terv

Békés Varos Onkorményzata a belsé ellendrzési tevékenységét kiilsé szolgaltatd bevonasaval
latja el, igy a belsd ellendrzési vezetd feladatait a jegyzd 1atja el.

A kiils6 szolgéltatd kivalasztasakor minden esetben figyelemmel kell lenni a Bkr. 24.§ -ban
eloirt altalanos és szakmai kovetelményekre. A kiilsd szakérté biztositja a folyamatos
tovabbképzését, szakmai konzultacidokon valo részvételét, illetve a feladat ellatas informatikai
hatterét.

A belsé ellendrzési tevékenységet végzokre vonatkozd fejlesztések célja, hogy a belsd
ellenérok képzettsége és szakmai gyakorlata kielégitse az ellendrzési tevékenységgel szemben
tamasztott szakmai kovetelményeket. Az ellendrokkel szemben elvaras a tovabbképzéseken
val6 részvétel, a folyamatos felkésziilés, illetve a felkésziiltség az ellendrizendd

Békési Polgarmesteri Hivatalnal, valamint az Onkormdnyzat irdnyitdsa ald tartozo
koltségvetési szerveknél a helyszini ellendrzésekhez sziikséges targyi feltételek biztositottak.

5. A belso ellenorzés targyi és informacios igénve

Az ellendrzott szervek (a Polgarmesteri Hivatal és az onkormanyzati intézmények) kotelesek
a helyszini ellendrzések alkalmaval az ellendrok szamara megfeleld munkakdriilményeket
biztositani (Bkr. 28. § e) bekezdés).

A bels6 ellendrok munkavégzésének tovabbi targyi és informacids feltételei biztositasarol a
Jegyzd gondoskodik.

6. Az ellenorzés altal vizsgalando teriiletek

Az intézmények ellendrzésekor a vizsgaland6 teriiletek meghatarozasanal a vonatkozo
jogszabalyi eldirasokon feliil figyelembe kell venni a fenntartott intézményi szervezet
struktirajaban vagy tevékenységében bekovetkezd valtozasokat is.

Elsédleges szempont az ellendrzés mikodtetését illetden, hogy biztositsa az 6nkorményzat,
illetve az intézmények rendelkezésére allo forrasok szabdalyszerti, szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasat.



- Békés Varos Onkormanyzatanal és a varosi intézményeknél, valamint a Polgarmesteri

Hivatalnal kétévente feliigyeleti ellenorzést kell tartani.

- Az intézményellendrzés teriiletén kockazatelemzés alapjan meghatarozott prioritasi teriiletek

az alabbiak:

a szabalyozottsag aktualizalasa és érvényesiilése a gyakorlatban,

az operativ gazdalkodas szabalyainak betartasa,

a normativ allami hozzajarulasok ¢s normativ tdmogatasok igénylése és elszamoléasa
jogszabalyi eldirasoknak valdo megfelelése,

a koltségvetési év eredményeként keletkezett pénzmaradvany vizsgalata, az &sszetevok
keletkezésének elemzése,

a pénziigyi-gazdasagi ellenérzések altal feltart hianyossagok megsziintetése, felszamoléasa
érdekében megtett intézkedések végrehajtasat ellendrizni kell,

a belsd kontrollrendszer miikddtetéséhez eldirt belsd szabalyzatok meglétének ellendrzése,
valamint a pénziigyi irdnyitasi és ellendrzési rendszer miikddésének értékelése.

Békés Varos Onkorményzata valamint a Polgarmesteri Hivatali belsd ellenérzés kiemelten
kezelt teriiletei:

a szabalyozottsag aktualizaldsa és érvényesiilése a gyakorlatban,

az operativ gazdalkodas szabalyainak betartasa,

a gazdalkodasi szempontbdl 1ényeges hatasu feladatok, teriiletek ellendrzése,

a normativ allami hozzajaruldsok és normativ tdmogatasok igénylése és elszamolasa
jogszabalyi eldirasoknak valdo megfelelése,

a koltségvetési év eredményeként keletkezett pénzmaradvany vizsgalata, az Osszetevok
keletkezésének elemzése,

kiils6 ellenérzések megallapitasait koveto intézkedések eredményességének vizsgalata,
kozbeszerzések €s a kozbeszerzési eljarasok ellendrzése,

az EU-s forrasokkal megvaldsuld fejlesztési feladatok teljesitésének ellendrzése.

Az ellendrzések kiemelt teriileteit minden évben feliil kell vizsgalni és a megvaltozott
feladatokhoz, koriilményekhez igazitani.

Békés, 2014. november 10.



2. szamu melléklet

Békés Varos Onkormanyzata

2015. évi éves ellenorzési terve

A stratégiai terv, valamint az ezzel O6sszhangban all6 éves ellendrzési tervek készitését — a
koltségvetési szervek belsd ellendrzésérdl szold 370/2011 (XII:31) Kormanyrendelet szerint —
kockazat-elemzéssel kell alatdmasztani.

Az éves ellendrzési feladatok meghatarozasanal figyelembe vettiik a prioritdsokat, a vezetoi
javaslatokat is.

A 2015. évi éves ellenérzési terv kialakitasat megalapoz6 fobb kockazati tényezdk a
kovetkezok voltak:

- Az intézmény miikodésének szabalyozottsaga

- A szabalyozas érvényesiilése a gyakorlatban

- Human er6forras (gazdasagi apparatus személyi feltételei és szakképzettsége)
- A gazdalkodasi tevékenység targyi €s informacios feltételei

- Az intézmény miikddési bevétele

- Az intézmény miikddési kiadasa

- A befektetett eszkoz allomany nett6 értéke

- Az alkalmazotti 1étszdm nagysaga

- El6z6 fenntartoi ellendrzéskor megéllapitott hibak szama

- A belso kontrollrendszer kialakitasa, mikodtetése

A 2015. évi ellen6rzési terv kialakitdsit megalapozd kockazatelemzéshez az
informaciogylijtés technikai kozil a kockdzatelemzési kritérium matrix modszerét
valasztottuk.

Az eljarasba vont kockazati tényezok a kovetkezdk voltak:

Valtozas/atszervezés

A rendszer komplexitasa

Bevételszint/Koltségszint

A vezetdség aggalyai a rendszer miikddését illetden
Az el6z6 ellendrzés Ota eltelt 1d6

A o

A 2015. évi ellendrzésre javasolt teriiletek az aldbbiak:
A 2014. évi normativ allami hozz4jarulas elszamolasanak feliilvizsgalata.

- A 2014. évi pénzmaradvany feliilvizsgalata a varos intézményeinél, a Békési
Polgarmesteri Hivatalnél és az Onkormanyzatnal.

- 2015. évben intézményi atfogd ellendrzés (Békés Varosi Egyesitett Egészségiigyi
Intézmény és Rendeldintézet 2013-2014 év gazdalkodasanak ellendrzése)

- A Békés Varos Onkormanyzatanak 2013-2014 évi gazdalkodasanak ellenérzése

A javasolt belsd ellendrzési tervben meghatarozott ellendrzési feladatok atfogjak az
onkormanyzati gazdalkodas kiemelt teriileteit.

Békés, 2014. november 10.



2015. évi intézményi ellendrzési terv

Az
SOr- | Ellenérzendd intézme ) A tervezett | ellendrzések Ellenérzendé Ellendrzési Ellenorzés
sZam enorzendo Intezmeny megnevezese | o jan grzések célja annak Ellendrzés tipusa és modszere idészak kapacitas litemezése
targya megallapitasa, meghatarozasa
hogy:
Békés Varosi Egyesitett Tervezés, a gazdalkodas | Tipusa: Pénziigyi és rendszerellenérzés
e _ . operativ szabalyozott-e, | Modszere: sziroprobaszerd, ill. egy-egy , 2015.
Egeszscigug’yl Intézmény cs gazdalkodas, | dokumentalas | kivalasztott honap bizonylatai esetében 2013 -2014.¢v | 40 munkanap aprilis - majus
Rendeldintézet beszamolas | szabalyszerii-e tételes
Tervezés, a gazdalkodas | Tipusa: Pénziigyi és rendszerellenérzés
1z Y. , operativ szabalyozott-e, Modszere: szardprobaszerd, ill. egy ) 2015.
Békés Varosi Onkorméanyzat gazdalkodds, | dokumentalds | kivalasztott honap bizonylatai esetében 2013-2014. & 40 munkanap szeptember- oktober
beszamolas | szabalyszerii-e tételes




2015. évi belso ellenorzési terv

Sor-

Ellenérzési
y g Orzés célj Ellenorzés tipusa P . Ellenérzendé o Ellenorzé
. Ellendrzési feladatok Az ellefwrz?s,celja annak enorzes tipus Ellenorzott egység enorze do kapacitas L |eNOrzes
SZAm megallapitasa, hogy: és modszere idészak meg- iitemezése
hatarozasa
a2014. évi normativ
A 2014. évi normativ allami hozzajarulas allami hozzajarulasok Pénziigyi Varosi intézmények és , 2015.
1. , .y e, S et . e . L 2014.év 25 munkanap o
elszamolédsanak feliilvizsgélata igénybevétele jogszerlien ellendrzés Polgarmesteri Hivatal januar
tortént-e
Az Onkormanyzat és az
intézmények valamint a
2. | A2014. évi pénzmaradvany feliilvizsgalata | | oisarmesteri Hivatala Pénzligyi Varosi intézmények & | 5514 o |90 munkanap | 201
pénzmaradvanyukat a ellendrzés Polgarmesteri Hivatal marcius
valosagnak megfeleléen
allapitottak-e meg.
a létszamkeretet
betartottak-e, valamint . .
. , ’ Pénzii A ézmények € 2015. 2015.
3. Munkaer6- és bérgazdalkodas ellendrzése hogyan alakult a CnzuEy! Varos’l Intezmenyex €s 015 . 15 munkanap 013
e . ellendrzés Polgarmesteri Hivatal | L-11I. negyedév december
személyi jellegli

kiadasok teljesitése




