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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az Uj Széchenyi Terv az Allamreform Operativ Program keretében ,,Szervezetfejlesztes
konvergencia régiokban levé oOnkorméanyzatok szamara” cimii AROP-1.A.5-2013 kodszamu
egyfordulos palyazati felhivas jelent meg.

A palyazat célja: Egyrészt Magyarorszag helyi dnkormanyzatairol sz616 torvény (a tovabbiakban:
Motv.) és a jarasok kialakitasardl, valamint egyes ezzel Osszefliggd torvények modositasarol szolo
torvény (a tovabbiakban: Jarasi torvény) rendelkezéseinek megfeleléen megvaltozott az
onkormanyzatok feladatkdre, amely a polgarmesteri hivatalok, az 6nkormanyzatok altal feliigyelt
intézmények szervezeti miikodésében is valtozasokat tesz szlikségessé. A palyazat egyik célja a
sziikséges valtozasok felmérésének, megtervezésének, megvalositisanak ¢€és az eredmények
visszacsatoldsdnak  tamogatdsa. Masrészt az  Onkorményzatok  koltségesokkentésének,
hatékonysagnovelésének modszertani €s gyakorlati tamogatdsa annak érdekében, hogy a
megvaltozott feladat-ellatasi rendben és finanszirozasi kornyezetben is ésszeriien és fenntarthatéan
szervezett szolgaltataskinalattal, kotelezd és onként vallalt feladatokkal vegyenek részt.

A palyazas feltételei: A palyazatban rendelkezésre allo forrasra a telepiilési onkormanyzatok a
telepiilés lakossdgszamatol fliggden az aldbbiakban felsorolt tevékenységekre két kategoéridban
palyazhatnak.

- Az 1. kategdriaban: a 20.000 f6 vagy anndl nagyobb lakossdgszamu, konvergencia régioban
talalhato teleptilések telepiilési onkorményzatai;

- A 2. kategoridban: az 5.000 és 20.000 6 kozotti lakossagszamu, konvergencia régidban talalhatod
telepiilések telepiilési onkormanyzatai.

A palyazati konstrukci®6 meghirdetésekor a tamogatidsra rendelkezésre 4llo keretdsszeg
1.400.000.000 forint. A konstrukcioban benyujtott palyazatok varhaté szama 150 db. A konstrukcio
keretében tamogatott palyazatok szama varhatéan 60-110 db.

A palyazénak a felhivasban felsorolt tevékenységekbdl minden kotelezd tevékenységet vallalnia
kell, és a valaszthato tevékenységek koziil legalabb 4 db-ot meg kell valdsitani.

Minden olyan palyazo, aki tamogatott projektet valositott meg az AROP-1.A.2. ,,A polgarmesteri
hivatalok szervezetfejlesztése” cimii palydzati konstrukcid keretében, koteles az ott vallalt
intézkedéseket jelen palyazat keretében feliilvizsgalni.

A megpalyazni kivant tdmogatéasi 0sszeg 70%-at a kotelezd, 30%-4at a valaszthatd fejlesztésekre kell
forditani.

A tamogatas formaja: A projektgazda miikodési tdmogatasanak nem mindsiild, visszafizetési
kotelezettség nélkiili végleges juttatas (vissza nem téritendd tdmogatas).



A tamogatis mértéke: A projekt Osszes elszamolhato koltségének 100 szazaléka.

A tamogatas oOsszege: Jelen palyazat keretében a telepiilés alland6 lakossagszamatol fiiggéen
igényelhetd tamogatas dsszege:

- Az 1. kategéridban: a 20.000 f6 vagy annal nagyobb lakossagszdmu konvergencia régioban
talalhato telepiilések telepiilési Onkormanyzatai minimum 20 milli6 Ft legfeljebb 40 milli6 Ft
Osszegben palyazhatnak;

- A 2. kategoéridban: az 5.000 és 20.000 f6 kozotti lakossagszamu konvergencia régidoban talalhatod
telepiilések telepiilési dnkormanyzatai minimum 10 millid Ft legfeljebb 22 milli6 Ft 6sszegben
palyazhatnak.

A projekt fizikai befejezésének (az utolsdé projekttevékenység fizikai teljesitése) legkésobbi
idépontja 2014. december 31., amely hatariddig a projekt tevékenységének meg kell valosulnia.

A palyazat benyujtasi hatarideje: A palyazatok benyujtasdra 2013 mdjusaban nyilik lehetdség a
kitolté program elérésének biztositdsdval egyidejlileg. A projektjavaslat egy alkalommal keriil
elbiralasra.

A palyazat elkészitésére és lebonyolitdsdra a MAPI Magyar Fejlesztési Iroda Zrt.(1139 Budapest,
Pap Karoly u. 4-6.) kiildott szakmai ajanlatot. Nyertes palyazat esetén a projektmenedzsmenti
feladatokat latnak el.

A palyazat megvalositando (kotelezd és valaszthatd) tevékenységeit a MAPI Magyar Fejlesztési
Iroda Zrt., Human és szervezetfejlesztési lizletaga szakértGinek javaslata alapjan elkészitett
Osszefoglal6 tartalmazza, amely az eldterjesztéshez csatolasra kertil.

Kérem a T. Képvisel6-testiilett] az alabbi hatarozati javaslatok elfogadasat.

Hatarozati javaslatok:

1. Békés Viros Onkormanyzata Képviselo-testiilete hozzajarul, hogy Békés Varos
Onkormanyzata az Allamreform Operativ Program keretében ,Szervezetfejlesztés
konvergencia régiokban levé onkormanyzatok szamara” cimii, AROP-1.A5-2013
kédszamu palyazati felhivasra vonatkozéan palyazatot nyuajtson be. A palyazat 100 %
-0s tamogatottsagu, ezért az onerdre forrast nem kell biztositani a koltségvetésbol.

2. Békés Varos Onkormanyzata felhatalmazza polgarmesterét a  sziikséges
jognyilatkozatok megtételére, alairasara.

Hatarido: értelem szerint

Felelos: 1zs6 Gébor polgarmester

Békés, 2013. majus 13.
Izs6 Gabor
polgarmester

Jogi ellenjegyz6

Pénziigyi ellenjegyzd
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2013. majus 9., Budapest

Békés Varos Onkormanyzata

5630 Békés

Petéfi u. 2.

Tarnok Laszléné Jegyz6 Asszony részére

Tisztelt Jegyz6 Asszony!

Cégiink orszagosan mintegy 800 UMFT keretében tamogatott projekt el6készitésében vett részt fejlesztési
tandcsaddként, valamint kozel 600 UMFT keretében tdmogatott projekt megvaldsitadsdban lat el
projektmenedzsment feladatokat. Munkdnk eredményeként relevans szakmai tapasztalatot szereztiink 13
Operativ Program mintegy 50 kiilonb6z6 pdlyazati konstrukcid, tobb mint 200 palydzati kiiras
feltételrendszerében és elszamolasaban, illetve napi szakmai kapcsolatot alakitottunk ki a 15 Kézrem(ikodé

Szervezettel, megismerve ezaltal m(ikodésiket és eljardsrendi sajatossagaikat.

2003 ota tobb szdz EU-s forrasbdl megvaldsuld projektben végeztiink szakért6i tevékenységet, ez alapjan
bizton allithatjuk, hogy a megvaldsithatd és fenntarthatd projektek alapos, atgondolt el6készitést igényelnek,
melyhez komoly szakértelemre és tapasztalatra van sziikség. Az ilyen jellegli jogi, pénziigyi, kozigazgatasi és
EU-s eljarasrendbeli komplex szaktudassal cégiink vezetGi szakértdi rendelkeznek, és nagy 6rommel ajanljuk

fel ezt a tudasunkat leendd partnereink szamara.

Kérésének megfelel6én az alabbiakban kildjik a személyes targyaldsunk alkalmaval megbeszélt projektekhez
kapcsolddo fejlesztési tandcsaddsra vonatkozd drajanlatunkat, amely alapjan az igényeinek legmegfelelGbb

szolgdltatdscsomagot tudja kivalasztani.

Bizom abban, hogy ajanlatunkat elfogadjak, és ugyanolyan elégedett partnereink lesznek, mint Veszprém és
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkorményzat, Sopron Megyei Jogli Varos Onkormanyzata, Tata, Békéscsaba,
Komarom, Soltvadkert vagy Dévavanya varosok 6nkormanyzatai.

Visszajelzésiket varva, tisztelettel:

(|
Essdsy Zsombor

vezérigazgatd



BEMUTATKOZUNK

Professzionalizmus, lendiilet és siker — e harom sz¢ irja le réviden
a 100%-os magyar magantulajdonban lévé MAPI Magyar
Fejlesztési Irodat. A MAPI 8 év alatt tobb mint 600 projekt
megvaldsitdsaban vett részt és 80 milliard Ft tamogatdshoz
segitette hozza (Ugyfeleit, koOzigazgatdsi szervezeteket és
vallalkozasokat.

Mit, mibsl és hogyan? Ezek a fejlesztés alapkérdései. A sikeres projekt feltétele a koriltekinté
célmeghatdrozds, a finanszirozasi konstrukcié helyes megvalasztasa és a megvaldsitasi kornyezet
alapos ismerete. A projektek tobbsége két alapvetSen eltérd vilag, a kdzigazgatds és az Uzleti szféra
taldlkozasanal valdosul meg. A MAPI eredményességének kulcsa, hogy mindkét vildg nyelvét jol
beszéli: fejlesztési projektjeiben egyarant szem el6tt tartja a piaci célok és az adminisztrativ

elvarasok teljesitését.

KOMPLEX SZOLGALTATASOK

KOMPLEX PALYAZATI Munkank elsédleges célja sikerre vinni az 6nkormanyzatok,
TANACSADAS non-profit szervezetek és vaéllalkozasok EU-s forrasokra
‘ épiils fejlesztéseit.
I. FEJLESZTESI
TANACSADAS

1. SZAKERTOI Intézményfejlesztés

HATTER'[AMOGAT
As

Kiemelt szakteriiletek

Telepiilésfejlesztés

Infrastruktura fejlesztése

IV. KIEGESZITO )
Energetika

SZOLGALTATAS

Koérnyezetvédelem

Kozlekedés

Ill. PALYAZATI Egészségligy
PROJEKT- ik
MENEDZSMENT Turisztika
' Oktatas, kultira

Az 6nkormanyzatok alap és szakfeladatai

min&ségének javitasa
Partnereinket végigkisérjik a projekt minden fazisan: segitséget nyujtunk az 6tlet megfogalmazasatdl
—a mar futdé projekt esetében annak szakmai auditjatol — kezdve a fejlesztési stratégia kialakitdsan és
a projektmenedzsmenten keresztiil a projekt megvaldsitdsahoz szlikséges, kiegészit6 feladatokig
(kdzbeszerzés, jogi tanacsadds, nyilvanossag stb.). A MAPI egészen a fenntartasi id6szak lezardsaig
felel6s szakmai partnerséget garantdl Ugyfeleinek, ami 6sszességében 5-7 év bizalmi egylttm(ikodést

feltételez.



SZOLGALTATASAINK
I. FEJLESZTESI TANACSADAS

Az Otlettdl... ... a projektig

Eletképes dtlet

€s, megvalodsithatésagi tanulmany

Palyazati dokumentacio elkészitése

Projektgeneralas
SzakértGi tamogatas

Forrasvizsgalat

Dontést el6készité dokumentumok Elnyert EU-forras

TEVEKENYSEGEK

Forrasvizsgdlat (Palyazatfigyelés)

Projektek el6minGsitése

Projektgeneralds

Dontés-el6készité dokumentumok készitése

Projekt el6készités

Koltség-haszon elemzés készitése

El6zetes és teljes megvaldsithatdsagi tanulmanyok készitése
Palyazati dokumentacio elkészitése, 0sszeallitasa
Palyazatiras

Ertékelési szakasz szakért6i tdmogatasa

Tamogatasi szerz6dés megkotése



Il. SZAKERTOI HATTERTAMOGATAS

A teleplilések szempontjdbdl a jovSbeni fejlesztéseknél is fontosabb, hogy a korabban mar
tdmogatast nyert projektek milyen eredménnyel valdsulnak meg, egydltalan meg tudnak-e valdsulni.
A jelenlegi feszitett pénzligyi és finanszirozasi kornyezetben egy-egy projektnél felmerils pénziigyi
vagy szakmai probléma kihatdssal lehet az 6nkormanyzat tobbi projektjének megvaldsitdsara, vagy

extrém esetben akdr az 6nkormanyzat napi mikodésére is.

A projekt bedugul, a timogatasi szerz&dés Sulyos tobbletkdltségek, vagy sajat forras igény
modositasa, a kifizetések litemezése miatt. merdl fel a projekt megvaldsitasa soran.

A Kozrem(ikodd Szervezet altal vitatotta valik
egyes koltségtételek elszamolhatdsaga.

A projekt megvaldsitasa soran keletkezett

dokumentumok alakilag, tartalmilag nem

feleinek meg a Kozremilkodd Szervezetnek. Jelentds idGbeni csuiszas jelentkezik a projekt

megvaldsitasaban.

A projekt megvalositasa soran bekdvetkezd
valtozasokrodl hianyos, vagy nem megfelelé
idében valésul meg a Kézremiikédé Szervezet
tajékoztatasa.

Az alkalmazott projektmenedzsment
modszertanidegen az 6nkormanyzat szervezeti

felépitésétdl, jelentds tobbletfeladatot general a
projektgazda munkatarsai szamara.

A szakért6i hattértdmogatds keretében egy olyan szakértdi id6keretet biztositunk az dnkormanyzat
szamara, amelyet szabadon haszndlhatnak fel a palyazatokkal foglalkozé szakemberek, testileti
vezet6k. A szakért6i tdmogatds rugalmas rendszerben valdsul meg - nagy elénye, hogy barmely
UMFT palyazat kapcsan felmeriil6 feladattal, szakmai kérdéssel kapcsolatban felhasznalhaté. Az
onkormdanyzat munkatdrsai napi szinten kapnak segitséget - biztos szakmai hatteret és szakértéi
kapacitast - feladataik elvégzéséhez. E szolgaltatas révén az onkormdnyzat vezetGi is folyamatos
tdjékoztatast kaphatnak a projektek megvaldsitasanak |épéseirdl, illetve a dontések elGkészitéséhez

adatokat, szakértdi allasfoglalast kérhetnek.



lIl. PALYAZATI PROJEKTMENEDZSMENT

A MAPI Ugy alakitotta ki projektmenedzsment szolgaltatdsait, hogy a projektmenedzsment
tevékenységet modulokra bontottuk, az egyes modulokba tartozé tevékenységeket pedig
részletesen specifikdltuk. Pontosan meghatarozzuk egylittmikodésiink kereteit, és segitséget
nyujtunk partneriinknek abban, hogy tisztaban legyen a pdlyazati projekt sikeréhez elengedhetetlen
feladatok, kompetencidk és készségek korével. A MAPI metodikdjat attekintve Onkormanyzati
partneriink képes felmérni, mely terileteket lesz képes sajat erSforrasaival lefedni, illetve melyek

azok a feladatcsoportok, amelyek végrehajtasahoz kiilsé eréforrast kell bevonnia.

A PALYAZATI PROJEKTMENEDZSMENT ELEMEI

Projektterv készitése

Projektvezetés

Projekt kontrolling

Palyazat- és tamogatasmenedzsment
Valtozasmenedzsment

Pénziigyi monitoring

Szakmai monitoring

Projekt adminisztracio

Projektek auditalasa

Min&ségbiztositas

IV. KIEGESZITO SZOLGALTATASOK

Kozbeszerzési eljarasok teljes kord lebonyolitasa
Jogi tandcsadas

Nyilvdnossdag biztositasa

Valsdgmenedzsment

Szervezetfejlesztés

Vallalkozasfejlesztési és Befektetés 6sztonzési terv készitése



ERTEKES PARTNERHALO

A MAPI kompetencidjat hatékonyan egésziti ki kiterjedt kapcsolatrendszere. A cég aktiv tagja szdmos
magyar és nemzetkdzi kitekintésl szervezetnek, és rendszeresen kap tanacsaddi felkéréseket a
projektfinanszirozasban és -megvalésitasban kozrem(ik6ds intézményektdl.

INTEZMENYI KAPCSOLATOK

A MAPI évek 6ta napi munkakapcsolatban all a hazai fejlesztéspolitikai intézményrendszer kiilonb6z6
szintjeivel. ,Ujratervezés 2.0.1.0” cimmel 2010 majusaban tette kozzé 400 oldalas, a hazai
tdmogatasi rendszer racionalizaldsat célzé tanulmanyat, amelynek szdmos megallapitasat figyelembe

vették az Uj Széchenyi Terv megalkotdi is.

SZAKERTELEM, KAPACITAS ES ETIKA

A tobb mint 40 tanacsadét foglalkoztatd MAPI legfontosabb értéke az innovativ és felkésziilt Csapat.
A cég Ugyfele biztos alapokra, a projektek kidolgozdsdban és megvaldsitdsaban gyakorlott

kozgazdaszok, mérnokok, pénziigyi szakemberek és jogdszok szaktudasara épit.

—
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Blszkék vagyunk arra, hogy a legszigorubb etikai normdkat kdvetd Uzleti gyakorlatunkat Megbizdink
hiséglkkel jutalmazzak. Kozel 800 lgyfellink és az orszagban egyediilalld, 85%-on fellli sikerratank
mellett az Ugyfelekkel kialakitott, hosszu tavu, bizalmi kapcsolatot tartjuk a MAPI legfontosabb

eredményének.



CEGUNK VEZETOJE
"AZ EV VALLALKOZOJA 2010" dij nyertese
"AZ EV FIATAL MENEDZSERE 2006" dij nyertese
A Joint Venture Szovetség (JVSZ) EU bizottsaganak vezetGje
Tagja az Amerikai Kereskedelmi Kamara (AmCham) EU bizottsaganak
Valasztmanyi tagja a Menedzserek Orszagos Szévetségének (MOSZ)

A Magyarok a Piacon Klub elnok-helyettese

A MAPI TEVEKENYSEGI TERULETEI

Ugyfélre szabott célzott forraskeresés és projektgeneralds
Fejlesztési tanacsadas

Palyazatok projektmenedzsmenti feladatainak ellatasa
Szakért6i tanacsadas (szakért6i hattértdmogatas)

Kiemelt projektek teljes kord palydzati menedzsmentje
Megvaldsithatdsdagi tanulmany készitése

Koltség-haszon elemzés (CBA - Cost-Benefit Analysis) készitése
Kozbeszerzési eljardsok teljes kord lebonyolitasa

Projektek nyilvdnossagdval kapcsolatos feladatok ellatdsa

Palyazati ,valsdgmenedzsment”



AJANLATUNK PALYAZATIRASRA

AROP-1.A.5-2013
Szervezetfejlesztés konvergencia régiokban levé onkormanyzatok szamara
1. El6mindsités
A pdlydzatiras szolgaltatasunk tartalmazza a projektotlet el6minGsitését, igy abban az
esetben, amennyiben az 6nkormadnyzat palyazatirdsra vonatkozé megbizadst ad a MAPI Zrt.-
nek a projekt el6mindsitését téritésmentesen végezziik el.

2. Palyazatiras, palyazati monitoring tevékenységek ellatasa
A palydzat elkészitésének + a nyertes palyazat monitoring tevékenysége ellatdsanak dija
(Palyazat utdégondozasanak megbizdsi dija) a pdlydzatban elnyert tamogatdsra vetitett

sikerdij, vagy minimum 0Osszeg, az aldbbi tablazatnak megfelelGen:

Megbizasi dij a palyazatiras és az utégondozas egyiittes
megrendelése esetén

netto 3,8%,

Megbizasi dij de minimum nett6 800.000,- Ft + Afa

a projekt megvaldsulasanak Giteméhez igazodva, tébb

A megbizasi dij esedékessége p
g ) J részletben

A fenti Palydzatirds + Pdlyazat utégondozdsdnak megbizdsi dija projektmenedzsment
koltségként az utmutatdban meghatarozott mértékben elszamolhaté a palyazatban, igy arra
100%-0s mértékii tamogatast vehet igénybe partneriink. A szolgaltatas dija csak a pdlyazat
tdmogatasa esetén illeti meg cégiinket, a dijunk kifizetése a projekt megvaldsulasanak
Uteméhez igazodva, tobb részletben torténik, igy a projekt gyors és sikeres megvaldsitasa
kdzos érdekiink.

3. A Tamogatasi Szerz6dés megkotésében valé kozremiikodés
A Tamogatasi Szerz6dés megkotésében valé kozremiikodést téritésmentesen végezziik, a

tevékenység része pdlyazatkészités szolgaltatdsunknak.

Ajanlatunk 30 naptari napig érvényes, varjuk szives visszajelzésiiket!



AJANLATUNK SZERVEZETFEJLESZTESRE - INDIKATIV ARAJANLAT

A kévetkezd szolgdltatdsokkal valdsithatok meg az AROP kiirds kotelezd jellegli és vdlaszthato tevékenységei

A kotelez6 elemek megvaldsitasa tanacsaddi tamogatassal

AROP Tevékenység Szervezetfejlesztési tevékenység Dijazas
- az intézmény miikddési strukturdjanak dtvizsgdldasa
Tamogatd - szervezeti kapcsolatok feliilvizsgdlata
infrastruktdra és - meglévd szervezeti miikédési szabdlyzatok dttekintése
szerzédéses - déntéshozatali folyamatok miikédésének feliilvizsgdlata
kapcsolatok nettd 2.000.000 HUF
feliilvizsgdlata A vizsgdlat alapjén javaslattétel:
(kételezd) e azintézmény hatékony miikédési struktirdjdra
e (j, folyamat alapu szervezeti dbra definidldsa
o miikédési egységek dtszervezésére és megvaldsitdsdra
e beszdllitéi kapcsolatok analizisére
e qzintézmény pénziigyi és kéltségvetési strukturdjanak
dttekintése
e pénziigyi mutatok dttekintése
e helyzetelemzés
e kéltség optimalizdcios lehetGségek feltardsa
Koltségcsékkentés, netté 4.000.000 HUF
hatékonysdgnévelés A vizsgdlat alapjdn javaslattétel:
(kételezd) - teljesitmény és feladat alapu
elszamoldsra
- azintézmény egyéb bevételi
lehetéségeinek feltdrdasdra
- ameghatdrozott és egyéb bevételi
forrdsok hatékony megosztdsdra
- Uj folyamatok oktatdsa
e szervezeti mikédés szerinti munkakdrék elemzése
e elvdrt kompetencidk és azok szintjeinek meghatdrozdsa
e amunkakdréket betélts kollégdk tuddsnak, nettd 3.000.000 HUF
Humdn eréforrds képességeinek, készségeinek felmérése
kapacitds mérése e egyéni munkakéri illeszkedések meghatdrozdsa
e (sszefoglalé eredmények elkészitése
(kételezd) o fejlesztési tervek kidolgozdsa
e kizszolgdltatdssal kapcsolatos fokuszpontok
meghatdrozdsa
Atfogd lakossdgi e kérdéiv kidolgozdsa netté 2.000.000 HUF
felmérés o eredmények analizise
(kdtelezd) o javaslattétel az elégedettségniveld lépésekre
e gz dnkormdnyzat megitélésének javitdsa
Nyomon-kévetési A fenti kitelez6 és vdlaszthatd tevékenységek sordn elvégzett
rendszer kidolgozdsa felmérések és javaslatok megvaldsuldsdt un. Kules  Mutatd
monitoring rendszerrel nyomon kévetjiik. Vagyis meghatdrozzuk, | netté 2.000.000 HUF
(kotelezd) hogy az egyes fejlesztési feladatok mikor és hogyan valdsultak meg,
teljesiiltek-e egydltaldn az eredetileg meghatdrozott formdban.
Ahol eltéréseket tapasztalunk az eredeti célkitiizéstdl, visszaigazitdst,
adott esetben ujratervezést javaslunk.
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Az altalunk javasolt valaszthaté elemek megvaldsitasa tanacsadéi tamogatassal

AROP Tevékenység Szervezetfejlesztési tevékenység és eredménye Dijazas
e Onértékelés el6készitése a modell alapjan
e amodell mérési pontjainak meghatarozasa

CAF modell (stratégia, HR, partnerkapcsolat, eredmények
bevezetésének stb.) nett6 2.000.000 HUF
tédmogatasa e Onértékelés végrehajtasa workshopon keresztiil

e az 6nértékelés eredményeinek felhasznaldsa

e amUkodés tovabbfejlesztésére iranyuld
javaslatok Osszegzése

e nyomon-koévet§ visszamérés elGkészitése

e az dnkormanyzatokhoz tartozé intézmények
(bolcséde, 6voda, iskola, szocialis intézmények)
mikodési modelljének analizise

Feladat ellatasi és e  szolgéltatasi folyamatok felulvizsgélata

finanszirozasi modell . hozzéjuk tartozo koltségek elemzése netté 4.000.000 HUF

e optimalizacios vizsgalat
A vizsgalat alapjan javaslattétel:

o koltség és miikodés hatékony feladat és
finanszirozasi modell kidolgozésa

e bevezetése az intézményekbe

e  (j folyamatok oktatasa

o meglévd, térségi szintli feladatvallalasok
feltlvizsgalata

o rendelkezésre 4ll6 kapacitasok meghatarozasa

e jovGbeni, onként vdllalt feladatok

Térségi feladat meghatérozasa,
ellatasi modell netté 3.000.000 HUF
kialakitdsa A vizsgélat alapjan javaslattétel:
e Uj, térségi feladat ellatasi modell
kidolgozasa

e amodellt mikodtetd, sziikséges,
funkciondlis tevékenységek
meghatarozasa

e harmonizicidja az intézmény
mikoddéséve

e Onkormanyzati ,alapfolyamatok”
Tamogaté (kockazatkezelés, panaszkezelés, Ugyirat és
folyamatok dokumentum kezelés stb.) feltlvizsgalata
felllvizsgalata e szervezeti miikodési szabdlyzat attekintése
(irdnyitasi rendszer, ellenérzé szerv, nett6 2.000.000 HUF
munkaszervezet, koordinacios eszkozok,
rendelkezések stb.)

A vizsgalat alapjan javaslattétel:
e  afolyamatok optimalizacidjara

e parhuzamos folyamatok megsziintetésére
o erbforrdsigény csokkentésére

A fenti tevékenységek dijazasa az onkormanyzati er6forrasok biztositasaval az egyes tevékenységek kozotti
id6 raforditdasanak aranyaban valtozhatnak.



AKIK BENNUNKET VALASZTOTTAK

ONKORMANYZATOK, NON-PROFIT SZERVEZETEK

ABAUJSZANTO JASZSZENTANDRAS

BABOLNA JOSA ANDRAS OKTATO KORHAZ
BALMAZUJVAROS (NYIREGYHAZA)

BEKESCSABA KATONA JOZSEF KONYVTAR (KECSKEMET)
BIHARUGRA KECEL

CSODALAMPA ALAPITVANY KECSKEMET

CSOLNOKY FERENC KORHAZ (VESZPREM) KEREKEGYHAZA

CSORVAS KISKOROS

DEVAVANYA KISKUNHALAS

DOMBOVAR KOMAROM

DOROG KOTEGYAN

DUNAPATAJ KOZLEKEDESTUDOMANYI INTEZET
DUNAVECSE KUNSZENTMIKLOS

DUSNOK LEANYFALU

EGER MAGYAR GOROGKATOLIKUS EGYHAZ
EGYEK MAGYARBANHEGYES
ERSEKVADKERT MAGYARORSZAGI BAPTISTA EGYHAZ

ERZSEBET OKTATO KORHAZ (SOPRON)

MAGYARORSZAG| REFORMATUS EGYHAZ

FOLDEAK MEHKEREK

FUZESABONY MEZOBERENY

GODOLLS NAGYKANIZSA

HATVAN NEPRAJZI MUZEUM (BUDAPEST)
HIDASNEMETI NYERGESUJFALU

HOSSZUPALYI NYIREGYHAZA

IDOSEK OTTHONA (PECEL)

OBUDA

INARCS OBUDAI MUZEUM ES KONYVTAR
JANOSHIDA OKANY

JASZAROKSZALLAS PORCSALMA

JASZDOZSA SALGOTARJAN

JASZFENYSZARU SARKAD

JASZKISER SARKADI KISTERSEG
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SIOFOK
SOLTVADKERT
SOMOGY MEGYE
SOPRON

SZABOLCS - SZATMAR - BEREG MEGYE
SZATMAR - BEREGI KORHAZ ES
GYOGYFURDO (FEHERGYARMAT)

SZEKESFEHERVAR

VALLALATOK

ADR Logistics Kft.

AEGON Pénztdrszolgaltatd Zrt.

ALFOLDI NYOMDA Zrt.

BILK KOMBITERMINAL Zrt.
COCA-COLA Beverages Kft.

DANONE Kft.
DECATHLON
DEICHMANN Kft.
DELPHI Hungary Kft.
DHL Kft.

ELMU Zrt.

EUROSPED Kft.
FLEXTRONICS Kft.
GYSEV Zrt.

HEINEKEN Hungaria Zrt.
HORVATH RUDOLF Kft.
HOYA Zrt.

HODLMAYR Hungaria Kft.

HORMANN Gyér Kft.
ITALKERESKEDO-HAZ Zrt.

SZERENCS
SZOLNOKI MAV KORHAZ
TATA

TELEKGERENDAS
VESZPREM MEGYE
ZAHONY

ZSADANY

KESZ Kft.

KIENLE + SPIESS Hungary Kft.
KINGSPAN Hungary Kft.
KNORR-BREMSE Vasuti Jarmi Rendszerek
Kft.

LAPKER Zrt.

LASSELSBERGER Hungdria Kft.
PROCTER & GAMBLE
SALAMANDER Kft.

SANOMA Budapest Zrt.

SCA Hygiene Kft.

STI Pet6fi Nyomda Kft.
SYGNUS - Port Harta Kft.
SYGNUS Kereskedelmi Kft.
TESCO-GLOBAL Aruhazak Zrt.
TRANSDANUBIA Logisztikai Kft.
T-SYSTEMS Hungary Kft.
UNION Biztosité Zrt.

VELUX Magyarorszag Kft.
ZALAKERAMIA Zrt.
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