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Tisztelt Képviselb-testilet!

Békés Varos Onkormanyzatanak Képwisestilete 366/2012. (XII. 12))
hatarozataval jévahagyta a 2013.6el@lévére vonatkozé munkatervét, mely szerint a
Képviseb-testilet a 2013. majusi Ulésén targyalja meg aéBékarosi Kecskeméti Gabor
Kulturdlis, Sport és Turisztikai Kozpont ukodésésl, és a varos kulturdlis életének
0sszehangolasarol szolé beszamolaot.

Koszecz Sandor, az intézmény igazgatéja elkésziteitt beszamolét, melyet az
eléterjesztéshez mellékelten terjesztink a T. Képtutadtilet elé.

Kérem az anyag megvitatasat, és az alabbi hatajazaslat elfogadasat.

Hatarozati javaslat:

Békés Varos Onkormanyzata Képvisé-testillete a Békés Varosi Kecskeméti Gabor
Kulturdlis, Sport és Turisztikai Kozpont miikodéséll, és a varos kulturalis életének
0sszehangolasardél szolé beszamolot elfogadia.

Felelss: Izs6 Gabor polgarmester
Hatarid é: értelem szerint

Békés, 2013. majus 23.

Izs6 Gabor
polgarmester

Jogi ellenjegyé

Pénzugyi ellenjegyk



Beszadmolo a Békés Varosi Kecskeméti Gabor Kulturdl is, Sport és Turisztikai
Kdzpont m Gkodésér 61 és a varos kulturalis életének dsszehangolasarol

Békés Varos Onkormanyzata a 388/2011 (XIl.1.) szaml hatarozataval létrehozta a Békés
Varosi Kecskeméti Gabor Kulturalis, Sport és Turisztikai Kézpontot, mely egy intézménybe
integralja a nevesitett szakmai tertleteket.

A mikodés az U intézménynek megfelelé szervezeti rendszer kialakitasaval vette kezdetét.

Fontos feladatunk az egyes intézményegységek mikodési rendszerének optimalizalasa, és
olyan mikodési rend kialakitasa, amely a teljes rendszer egységes, integralt mikédését teszi
lehetévé. Ebben a folyamatban sulyos teher a két év viszonylataban realizalt forraskivonas,
amely ma mar az intézményrendszer kialakult szerkezeti rendszerét veszélyezteti.

Az intézményi rendszer életében tehat jelentds bizonytalansagot okoz a forraselvonas,
amelynek mértéke az el6z8 évi dsszintézményi koltségvetéshez képest tiz millié forint, két év
viszonylatdban ennek az 6sszegnek a duplaja. Természetesen az évet egyensllyban levé
koltségvetés tervezéssel kezdtik és eszerint is teljesitjik, de latni kell azt is, hogy
er6forrasainkat a muikodtetés beszikilt forrasok szerinti teljesitése koti le, és ez mar az
intézmény tovabbi forrasbevono képességének lehetdségeit is beszikiti.

Az év elején megismert koltségvetési sajatossagokat olyan mddon terveztilkk meg, hogy az a
lathaté mikodést a lehetd legkisebb mértékben érintse, valamint tovabbi nagyon fontos
szempont volt a munkahelyek megtartdsa. Az intézményben 34 f6 munk@ltatdsra van
lehet8ségiink, viszont fontos megjegyezni, hogy ezt a létszdmot a nyari idészakban egyéb
id6szakos foglalkoztatas altal fel kell emelniink kdzel 6tven fére. Csak igy, ezzel a létszammal
lehet ellatni az alapfeladatokat.

Intézményegyseégek

Kulturalis kbzpont

A kdzmivel6dés szakmai terillet a legOsszetettebb, ez a tevékenység foglalja magaban a
legsokrétiibb feladatokat. A terlilet kozvetlen iranyitdja Szilagyi Erzsébet nyugdijba vonulasa
utan Turi Andrea igazgatGhelyettes.

Az el6z8 évek munkajanak eredményeként intézményiink 2012. januar hénapban elnyerte a
Mindsitett Kézmivel6dési Intézmény Cimet. Szakmai terliletiink két teriileten lett mindsitett, a
rendezvényszervezéshen és a felnéttképzésben. Ezt az elismerést orszagosan tizenhét
kézmivelédési intézmény nyerte el. Ez a tény azért is fontos, mert 2012-ben megvaltozott a
kézmivel6dési intézmények mikodését szabalyozo6 térvény. Az Uj tendenciaknak megfeleléen
pedig igen nagy szikség van a megujulé képességre és az innovativ gondolkodasra.

Tevékenységlnk soran kiemelt szerepet kap a varos civil szervezeteivel, kiskdzésségeivel vald
szoros egyuttmikodés. Mindezt agy valésitjuk meg, hogy a lehetd legjobban tudjuk elésegiteni
partnerszervezeteink munkajat.

Helyszint és szakmai hattértamogatast nyujtunk a kulturalis kézpontban miik6dé szakkordknek,
kozosségeknek, egyesileteknek. LegUjabb programunk soran a Biokultira Egyesilettel
kozosen szervezink Bio-konyha szakkort, ahova nemcsak a varosbol, de a koérnyezé
teleplilésekrdl is szép szammal érkeznek latogatok.



Helyi értékfeltar6 munkank soran a tovabbiakban is erésiteni kivanjuk a civil szervezetek, vagy
éppen szervezet nélkili kiskozosségek kezdeményezéseit és olyan mikddésrendet kivanunk
megvalésitani, ahol mindegyik fél meger6stdhet. Ha a gazdasagi véalsdg hatdsait sajat
hatékorinkben kivanjuk mérsékelni, akkor a helyi értékek feltarasa és miikodtetése a
megerdsddés Utja. Ezt a folyamatot kivanja megerdésiteni a tavaly megvaltozott kbzmivelédési
torvény is, amely gyakorlatilag kulturdlis gazdaségfejlesztésrél ir tobb helyen. Vagyis a
kultaranak olyan szerepet kell kapni a helyi koz6sségek életében, amely altal az innovacié, az
alkalmazkoddképesség, az Uj ismeretek megszerzése és atadasa elsédlegessé valik és mindez
a helyi kozdsségeket fejleszté program részeként valosul meg.

Ez a kozeljovbben azt fogja jelenteni, hogy meggyengul a szervezet rendezvényszervezd
szerepe (legaladbbis kormanyzati szintrél ez a szerepkdr nem élvez prioritast) és ezzel egyutt
megerésddik a helyi kbzosségek fejlesztésének a szerepe. Ez a fejlesztémunka azonban
kevésbé latvanyos, mint egy-egy nagyobb szabasu rendezvény. Kitart6 és hosszu
fejlesztbmunkéra van szikség ahhoz, hogy a helyi értékekre éplld fejlesztétevékenység
eredménye és hatdsa megjelenjen a partnerek szervezeti kultGrdjdban, az
alkalmazkoddképességben, az innovacidban és igy mérhetd hatast tudjunk produkalni.

Az el6z6 években mar elindultunk ezen az uUton, de ez a folyamat most lathatéan fel fog
gyorsulni.

Ez a valtozas pedig feltételezhetéen a szakmai munkaban is szerkezeti valtozast fog generalni.

Feln 6ttképzés

Az intézmény akkreditlt feln6ttképzd intézmény, és ebben a mindségében tobb képzési
programmal rendelkezik. A szakmai terlilet az el6z6 évtl rendelkezik olyan, szakmai
munkatarssal, akivel immar fel tudjuk épiteni az eredményes és hatékony felnéttképzést. Ez
pedig a fentebb vézolt kdzmivelédési tevékenységek hangsulyainak megvéaltozasa miatt is
elsédleges fontossagu feladat.

Az elmult idészakban t6bb civil szervezet és helyi vallalkoz6 szamara nydjtottunk
kompetenciafejleszté képzéseket az online Ugyvitel, a projektmenedzsment és az online
markteing tertletén.

A Békés Kartya partnerek felé kezdeményezzilkk azt az ismeretatadast, amely soran
hatékonyabban tudjak felhasznalni a partnerprogram elényeit.

Sport

A tavalyi év soran Uj intézménycsoportként kerilt mikédtetésinkbe a Sportcsarnok, a
Sportpalya, valamint az Uszoda, illetve majus 1-t6l a Kishajokikété. A szakmai terlilet vezetdje
Polgar Zoltan igazgatohelyettes.

Az elmdlt egy év soran megtortént az egyes intézményegységek szakmai munkajanak atvétele,
a mikodés atvilagitdsa, megismerése. Kialakult a teljes intézményegységre vonatkozé
egységes nyilvantartasi rendszer és szabalyozas.

Ebben az igazgatasi egységben a legbsszetettebb feladatot az Uszoda jelenti (csoportvezet6
Perdi Tamas), melynek a miikbdését még dsszetettebbé teszi az a tény, hogy egy szolgéaltatasi
tertleten két intézmény mikodik.

Az optimdlis mlkddtetés kialakitasa érdekében folyamatos adatgydjtést veégzink, mely altal
elemezzik az intézményi kihasznaltsagot és ennek tukrében rendelkeztiink a nyitvatartasi idd
maodositasarol.



Tovabba ezen elemz6 tevékenység soran hataroztuk meg a teljes intézményi
szolgaltatasjegyzéket, melyben toéreksziink az egyes intézményegységek kozotti arpolitika
0sszehangolasara is. Azt ugyanis mindenképpen el kivanjuk kerllni, hogy az egyes,
irdnyitasunk ala tartoz6 intézményegységek egymas konkurenciai legyenek. Sokkal inkabb az
egymas szolgaltatasait ajanlé, kiegészité szerepre kell toérekedjink.

Az elmdlt idészak koltségei alapjan mar rendelkezésiinkre alltak azok az adatok, melyek altal az
egyes intézményekre vonatkozoan dnkéltségszamitast tudtunk végezni. igy ezzel az 6nkoltségi
arral korrigalva tudtuk meghatarozni a bérleti dijainkat.

A sport kezdeményeztiik a varos sporttamogatasi rendszerének atalakitasat oly médon, hogy
legyen kimutathaté minden, a varos altal a sportszervezetek szamara nyujtott tamogatas.
Hiszen mig az egyik oldalrdl intézménylunk koéltségvetési tamogatasa cstkken, addig a masik
oldalon a varos altal igen jelentds ingyenes szolgaltatasbiztositas jelent meg a sportszervezetek
felé. Ez természetesen nem jelent problémat addig, ameddig az intézmények mikddtetésének
a finanszirozasa biztositott. Amikor azonban ez veszélybe keriil, akkor csak az lehet a helyes
megoldas, ha a varos és intézménye, valamint a sportintézményt hasznalé szervezetek egyuitt
cselekszenek a plusz forrasok megteremtése érdekében. Ha ez a megvaltozott finanszirozasi
rendszer megvaldsul, akkor egyrészt atlathatéva valik, hogy a varos milyen mértékben
tamogatja nem pénzben realizalt médon a szervezeteket, valamint remélhetéen megjelenik az a
tobbletforrasi is a rendszerben, amely minden szervezet szamara megnyugtaté modon biztositja
a sportlétesitmények hasznalhatésagat.

A Kishajokikoté szintén 2012-ben kerilt intézményiinkhdz. Csoportvezetdje Braun Mihaly
(kbzvetlen felettese Polgér Zoltan). Az eltelt id6szak sordn ennek az intézményegységnek is
kialakult a szakszer(i mikoédésrendie.

A kikotérol meg kell allapitani, hogy az eredeti palyazati finanszirozott elképzelés, mely szerint
vashorddkbdl épiilé pontonokra épul a kikotd, messzemenden nem optimdlis. A pélyazati
fenntarthatésag 2013 év végéig tart, azonban a horddk oly mértékben korrodalédtak, hogy
kétséges, hogy kibir a rendszer még tovabbi évadokat. EI6bb utébb mindenképpen sziikséges
lesz forrast talalni a kikotd korszerlsitésére.

Ezek alapjan rendkivil fontos a kikdté kiépitésének korrigdldsa, melynek anyagi forrasainak
eléteremtése meghaladja intézményink kompetenciait. Ennek adott esetben Ujabb palyazati
forras lehet alapja. Javaslatunk olyan, korszer(i mianyag alapu Gsz6pontonok beszerzése, mely
id6jaras allé és mozgatasuk emberi erével is megoldhat6. Azért is fontos mindez, mert a kikotd
deficites Uzemeltetésének elsédleges oka a ki- és bepakolas anyagi forrasigénye.

Abban az esetben, ha lehetévé valna a kikdté korszer(sitése, akkor megfontolandé az “alsé
vizi” kikotd bévitése, tekintve, hogy ez a kisebb rész, amely helyeire minden évben jelentds
tobbletigény jelentkezik.

Turizmus

2011-ben Keriilt izemeltetési koriinkbe a Danfoki Udulékozpont. Az elézd évek eredményeirdl
minden évben részletesen beszamolunk. Turisztikai referens Varga Zsofia (kbzvetlen felettese
Koszecz Sandor igazgatd).



Bar még a turisztikai szezon kezdetén vagyunk, 6rommel allapitjuk meg, hogy Danfokot, mint a
kornyék ifjusagi udiléhelyét egyre tobb kornyékbeli iskola tudatosan és célzottan keresi fel.
Ennek a folyamatnak a kovetkeztében egyre tobb osztalykirandulas célallomasa az
Gdulékodzpont. Eléfoglalasban jelen allapotban mar elértik és meghaladtuk a tavalyi foglalasi
mértéket. Természetesen ez csak a teljesitések utan valik tényadatta.

Elkészitettik az Udulékdzpont szolgaltatasjegyzékét, melyet kiegészitettink a varosban
talalhaté tovabbi turisztikai szolgaltatdsok ajanlataival. Ebben a tevékenységben széleskor(
partnerkapcsolatot épitettiink ki a killsé szolgaltatéi korrel.

Tavalyi eredményink forrasaibdl elektromos sorompoéval korszerisitettik a beléptetd
rendszeriinket. Ezzel a megoldassal a hétvégi csucsforgalomban ki tudtunk valtani egy f6
sorompOkezel6t. Helyi vallalkozé (Balazs L&szl6 Inter Turbd Kft) tdmogatadsaval a tavasz
folyaman kitakaritasra keriltek a vizzel ellatott fahazak lefolydi, melyeket az idék soran benétt a
fak gyokere. Ennek kapcsan ezekben a fahazakban Gjra tudunk vizet biztositani.

Aprilis hénapban mar hagyomanyossa valé civil napon haromszéazan vettek részt a tabor
takaritasadban. EzGton kdszénink minden segitséget és tAmogatast.

Koltségvetésik sajatossagai miatt azonban ebben az évben nem tudunk sajat forrasbol
fejlesztéseket tervezni, eziranyu tevékenységiink a karbantartasra korlatozodik.

A megvalosulo fejlesztések a Békés Bringa palyazat soran kerlilnek megvalésitasra, melynek a
tabort érinté elékészitésében részt veszink.

Marketing

Az intézmény szakmai mikodése kapcsan kiemelt jelentésége van az egyes
intézményegységekben onalléan- és a teljes rendszerre vonatkozdé ©sszehangolt
marketingrendszernek egyarant. Elsédleges kommunikaciés csatornank a honlapjaink
(bekesikultura.hu, danfok.hu), de kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkeziink a helyi és térségi
médiumok iranyaban. Partneri kdriink beazonositdsa megtértént, a kommunikacié folyamatos
és rendszerszer(. Marketingtevékenységiink eredményességét és hatasat a relevans csatornak
esetében mérjik, optimalizaljuk.

Eréforrdsaink jelentds részét jelenleg az intézményi szerkezeti rendszer optimalis
mdkddtetésének biztositasa koti le. Emellett mikddésinkben mindig is kiemelt fontossagu volt
a partnerkapcsolatok kiépitése, er@sitése, kilonds tekintettel a varos kulturdlis- és egyéb civil
szervezeteire. Kozmilvel6dési tevékenységinkben a kozdsségépités, illetve a kialakuld
kozosségek batoritasa, erésitése, felkarolasa alaptevékenység. igy szamos civil szervezettel
napi kapcsolatunk van.

A szakmai egyilttmikédés kapcsan azonban meg kell jegyezni, hogy a civil szervezetek
mikddését is visszavetette a fentebb tobbszdr emlitett forrashiany és a civil szabalyozasok
atalakitasa.

Gazdalkodas

A 2013. 1. negyedév pénzligyi teljestlésének elemzése az aldbbi egységekre bontva torténik:
- Kultara
- Danfok



- Uszoda

- Sportcsarnok

- Sportpalya

Altalanossagban elmondhaté az idéaranyos teljesités, fontosnak tartjuk az “intézmény
egységenkénti" elemzést és tervezést, s a rentabilitast. Keriljuk az atlathatatlan
keresztfinanszirozast, hiszen az a teljes intézményrendszer mikodését veszélyeztetné.

Békés, 2013. majus 17.

Koszecz Sandor sk.
igazgatd



