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Tisztelt Képviselb-testilet!

A Békés Vérosi Kecskeméti Gabor Kulturalis, Spors @&urisztikai Kdzpont
igazgatojanak 5 év hatarozotord sz0l6 magasabb veéeimegbizasa 2013. junius 30-an
lejar, ezért az allashelyet meghirdettiik, Békéovdronlapjan és a ,Kozigéllas” honlapon
(https://kozigallas.gov.hy, mely kiirds 2013. marcius 11-én jelent meg. éadési hatéarit
2013. aprilis 30. volt, eddig azddontig egy palyazat érkezett. A palyazatot KosZg&ador,
az intézmeény jelenlegi igazgatdja adta be.

Az intézményvezéi megbizas feltételeid kozalkalmazottak jogallasardl szol6 1992.
evi XXXIIl. térvény végrehajtasarél aiweszeti, a koziwelddési és a kozgjtemenyi
terlleten foglalkoztatott kodzalkalmazottak jogwszoval Osszefligg egyes kérdések
rendezésérkibocsatott 150/1992. (XI. 20.) Korm. rendelet 68Aa szabalyozza:

,O/A 8 (1) Kozndvelsdési intézményben az intézmény vezetésére iranyulo
magasabb vezébeosztas ellatasaval csak olyan kdzalkalmazatbdzmeg, aki
a) rendelkezik
aa) felgifoku koznivelddési végzettséggel és szakképzettséggel vagy
ab) nem szakiranyl egyetemi végzettséggel ésfdials szakiranyl munkakori
szakvizsgaval,
b) a kulturalis szakemberek szervezett képzessrenébl, kovetelményeiil és a
képzés finanszirozasardl sz616 1/2000. (1. 14.) NKiendelet szerint akkreditalt
vezetési-szervezési, pénzugyi-gazdasagi, allamb#stasmereteket is nyujto
kézmivelsdési intézmény-vedettanfolyam eredményes elvégzését okirattal
igazolja,
c) a felgfoku koznivelddési végzettségének és szakképzettségének vagy az a
alpontban megnevezett szakvizsgajanak megfiieldatkdrben legalabb 6t éves
szakmai gyakorlatot szerzett, €s

d) kiemelkedl kozndivelsdési tevékenységet végez.”

A jogszabdlyban és a kiirdsban megjelolt feltétmbdk a beadott pélyazat mindenben
megfelel.



A palyazot Békés Varos Onkormanyzata Képvigebtilete Oktatasi, Kulturdlis és Sport
Bizottsaga hallgatja meg, kinevezesére a bizottedg javaslatot. A benyuijtott palyazat
érvényességét az Ugyrendi, Lakaslgyi, Egészségddgyrocialis Bizottsag vizsgalja felll.

Kérem a T. Képviséttestiletdl az alabbi hatarozati javaslatok elfogadaséat.

Hatarozati javaslatok:

1. Békés Varos Onkormanyzata Képvisé-testillete, Koszecz Sandor - a Békés Varosi
Kecskeméti Gabor Kulturalis, Sport és Turisztikai Kbzpont igazgatéi allashelyére
erkezett - palyazatat érvényesnek nyilvanitja.

2. Békés Varos Képvisdi-testilete - Magyarorszag helyi dnkormanyzatairol 8616 2011.
evi CLXXXIX. torvény 41. § (7) bekezdésének rendekzései alapjan, valamint a 42. §
2. pontjaban meghatérozott feladatkérében eljarva Békés Varosi Kecskeméti Gabor
Kulturalis, Sport és Turisztikai Kdzpont igazgatojava 2013. julius 1. — 2018. junius
30. kdzotti 5 év hatarozott idre a Békés Varosi Kecskeméti Gabor Kulturdlis, Spdr
eés Turisztikai Kozpont igazgatdjava -t nevezi Ki.
Garantélt illetményét - Ft-ban, magabb vezeli potlekat

,- Ft-ban allapitja meg

3. Békés Varos Onkormanyzata Képvisé-testillete felhatalmazza Izs6 Gabor
polgarmestert a szikséges munkajogi dokumentumokpog@nyilatkozatok alairasara,
megtételére.

Hatarid 6: intézkedésre azonnal
Felelgs: Izs6 Gabor polgarmester

Békés, 2013. majus 22.
lzs6 Gabor

polgarmester
Jogi ellenjegyé

Pénzugyi ellenjegyk
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Az elmlt 6t év attekintése

2008. jdlius 1-16 vezetem a békési kulturalis kdzpont intézményének szakmai munkajat.

A tevékenység megkezdésének elsd szakasza helyzetelemzéssel telt el. Ebben a szakaszban
nyilvanvaléva véit, hogy a szervezeti rendszer és ennek kdvetkeziében az egyéni szakmai
kompetenciak nem fudtak kévetni a tarsadalmi kémyezet megvéltozé igényeit. Legnagyobb
problémat az jelentette, hogy a megorokolt szervezeti rendszer hangsilyosan a vezet6
szemeélyére épllt (Handy féle szervezeti kultira tipolégidban ez a hatalomkultirds szervezeti
modell), olyan “egyszemélyes” intézményt Iétrehozva, amelyben a szakmai munkatarsak nem
tudtak kiteljesiteni feladataikat, igy jobbéra asszisztensi munkat végeztek. Ez alapvetben
hozzdjarult a kevésbé optimdlis erbforras-gazdalkodas kialakulasahoz. Az gy mikddé
szervezetben igen korldtozoff a szakmai munkatirsak sajat kompetenciaksrén belidi
felelossegvallalasa és onéliésaga, amely negativan hatdrozza meg a szervezet kapacitsat,
erdforras-gazdalkodasat.

A szervezeti kultira helyzetének felmérése utan legfontosabb feladat ennek a nem hatékony
mikddési rendnek az 4fpoziciondldsa volt. Mindezt ugy kellett elvégezni, hogy kézben
biztositani kellett az intézmény folyamatos és javulé eredményességli mikddését. A szervezeti
célok elérése érdekében olyan bels6 informalis képzési rendszert alakitottunk ki, amely soran
egyre tudatosabban alkalmaztuk a napi feladatokba agyazott szervezetfejlesziési és szakmai
tovabbképzési ismeretek és kompetencidk elsajatitasat.

A szervezeti atalakulds fokozatos volt a hatalomkultiras szervezetb8l a feladatkuitirds
szervezet iranyaba. Ez utdbbi sajatossaga a projektszemiélet megerbsodése, mely soran a
szakmai munkatarsak lépésrél-lépésre egyre nagyobb dnéllésagot kaptak a projektiervezésben
és végrehajtasban. Mindezt természetesen vezetSi kontroll mellett, meghatarozva a projekt
végrehajtasahoz kapcsolddd dontési kompetenciskat. Ez a munkamédszer nagyobb egyéni és
csoportos felelésséggel jart mind a szakmai munkatars, mind a vezetd részérdl. A folyamat
soran a vezetli szerep is atalakult, az operativ végrehajtébol folyamatosan valt funkcionélisan is
vezetdvé, aki tbbbé mar nem a részfolyamatok részletkérdéseinek az irdnyitasaval foglalkozik,
hanem azoknak a médszereknek, eljarasrendeknek a bevezetésével, amelyek biztositani tudtak
az egyre eredményesebb és hatékonyabb munkavégzést.

Mindsités - mint a rendszerszeri fejlesztdmunka eredménye
és a jovo zaloga

A fentebb vazolt szervezeti atalakulas rendszerébe illeszkedik a rendszerszerl tervezés —
végrehajtas — ellendrzés - beavatkozds ciklikusanak mind tudatosabb megjelenése az
intézmény életében. Ez az un. PDCA ciklus, amely a min6ségfejlesztés alapkévetelménye. A
tudatos szervezetfejlesztési folyamat egyenes kévetkezménye volt a 2011-ben beadott
Kézmivelodési Minbségi Cim palyazat, mely sordn az intézmény az orszagban tizenhét
intézménnyel egyitt elnyerte a mindsitési cimet. Ez a miikddési logika az eltelt iddszakban
meghatarozéva vélt az intézmény életében.



intézményegységek csatlakozasa és az ebbdl adédo tovabbi
feladatok, lehetdségek

201148l az intézmény életében jelentds valtozasok kévetkeztek be, hiszen az intézmény
kezelésébe kerilt a Dénfoki Udiidkozpont. Mint minden munkat, ezt is egy részletes, minden
kortitmenyre kiterjedd helyzelfoltarassal kezdtik, mely sorén megallapitottuk, hogy a tabor
Uzemeltetési lehetdségének feltételei oly mértékben leromlottak, hogy kérdéses volt az
elindulas is. Az évek alatt kialakult nem szakszer(l (zemeltetés kdvetkezménye volt, hogy
nemcsak a tabor targyi eszktzrendszere, de a j6 hire is leépult, igy az éviizedekig elsddleges
forgalmat jelentd kémyékbeli iskolak mar nem gondolkoztak danfoki taborozasban.
Elsédleges céljainkat harom egyszerii pontban fogalmaztuk meg.

1. kézmivek biztonsagos (izemeltetése

2. biztonsag a tabor tertiletén

3. és ezek utan alapkarbantartas, mellyel elindithat6 a tabor tizemeltetése
A helyzetfeltaras eredményét dokumentaltuk, majd elkezdtik az dzemeltetés felépitését.
Munkankat nehezitette ez a tény is, hogy ezzel az intézményegységgel egy teljesen Uj, addig
ismeretien terlletet kaptunk, ahol nem a szervezeti kultura atalakitassal kellett foglalkoznunk,
hanem a szervezeli rendszer kiépltésével.
A rendszerszer( tervezés — végrehajtds — ellenbrzés — beavatkozas (PDCA) folyamata
biztositotta és jelenleg (llletve a jbvdben) is biztosftja a mikédtetési rendszer kiépllését és
folyamatos minéségi fejlédését.
Kezdetektdl nagy hangsulyt fektettink a mérésre, hiszen csak azok a folyamatok fejleszthetdk,
ahol tényadatok allnak rendelkezésre.
Ennek kdvetkeztében el626 két évi beszamolonkban konkrét tényadatokkal tudtuk bemutatni a
tabor eredményeit. Turisztikai szolgaltatasaink kdre folyamatosan bovdl, az intézmény az elmult
két évben a varos meghatarozoé turisztikai szolgéitatdja lett. Szamitasaink szerint, abban az
esetben, ha az elkdvetkezd idszakban évente 20 %-al tudjuk ndvelni a vendégforgalmat, akkor
négy év alatt érhetd el a tabor izemeltetésének a fedezeti pontja, amely utan tovabbi minéségi
javulas prognosztizathaté a szolgaltatas szinvonalaban. A Danfoki UdtlSkézpont (zemeltetési
rendszerének legfontosabb prioritdsa tehat a szisztematikus fejleszté munka altal megvalésuld
folyamatos szolgaltatdsminbség javitas és ennek kbvetkeztében a vendégforgalom novelése.

2012-t6l ujabb szakmai teriileteket kapott meg az intézmény, igy Ozemeltetésiinkbe keriit a
sportcsamok, sporipdlya, az uszoda és a kishajokikots. Mindezt Ggy, hogy a 2011. évi hat
intézményegység koltségvetése cstkkent tizmillié forinttal, Az Uj terliletek atvétele és
miikbdésrendjének kialakitdsa tehat egy, az intézmény kéltségvetésében igen jelentds
forrdsmegvonassal kezdddott.

Mindazt a folyamatot, melyet az Odildkodzponttal kialakitottuk, Ujrakezdtik, csak immar nem
egy, hanem Ujabb négy intézményegységgel. Helyzetfeltaras, mikddési rend feltérképezése,
folyamatok felépltése, mérések. Majd ezutan a miikddési folyamatok optimalizalasa, mely nem
egyszeri, hanem folyamatos tevékenység, melyet a tovabbiakban is szisztematikusan kel
folytatni annak érdekében, hogy az intézményegységek mikddésrendje optimalis lehessen és



minden szolgaltaté egység, amely piaci kériimények kozott végzi tevékenységét, mingl
hamarabb elérhesse az izemeltetés fedezeli ponljat.

Osszegezve: a kulturalis kézpontban kialakitott mindségfejlesztési folyamatok egyenes
kovetkezménye volt az, hogy intézményiink képes volt (j, addig ismeretien szakmai teriiletek
atvételere és rendszerszerd izemeltetésére. Mindekdzben a gazdasdagi valsag hatasaként igen
- jelentds fomrdsmegvondssal kellett szembenézniink, melynek mértéke két év (2011-2012)
viszonylataban immar huszmillié forint,

Ezek tehat azok a megvaltozott kériimények, melyek dllandésuldséra jelenleg szamoini kell.

A fentiek alapjan tovabb kell erfsiteni az intézményrendszer alkalmazkodoképességeét,
innovalivitasét, hogy a folyamatos valtozésokra ne csak reagalni tudjon, hanem proaktivan,
kezdeményezd szerepet is vallathasson.

Az intézményi marketingrendszer kialakulisa &s tovabbi
feladatai

A hat intézményegység dsszevonasanak logikaja; a kulturalis, sport és turisztikai teriletek egy
iranyltas alatt néveljék a véros intézményi makodésének hatékonységat &s mindekszben
induljon el, épliljon ki az a turisztikai szolgaltatasrendszer, amely tovabb erdsitheti a varos
forrasbevond képességét és életképességét. A hat intézmeényegység kozétt természetes
kapocs a kdzds és egységes marketingrendszer kialakitasa.

Ennek a rendszerében kevésbé lathatd, de megis mindenhol jelenlevé tevékenységnek a
kiépitése kildndsen jelentss kihivas, melynek tobb oka van. Egyrészt a munkatarsak szaméra a
szemiéletmdd nagyon idegen, méasrészt olyan rossz beidegz6dések élnek a
marketingtevékenységrdl (az intézmény falain kivill és belil egyarant), amely tovabb gyengiti a
hatékonysagot és erfsiti a kils6-belsd ellenaliast. Raadasul nincs a térségben jelen az az
innovativ, a mai kor kovetelményeinek megfeleld marketingszemlélet, amely mintaul
szolgalhatna. Ezekkel a feltételekkel kezdtik el az intézményi marketingtevékenység
kialakitasat, melyben értiink el sikereket, de a folyamatos fejlesztés itt is igen fontos feladat.

A mai korszeri marketingtevékenység alapia a marketingfolyamat és az éntékesités
rendszerszeny, tbblépcsds automatizélt rendszerének a kiépitése.

Az elsd lépés az érdeld6dbk kirének bevonasa és megtartasa (pl. egyéni hozzéjarulas alapjan
epitett érdeklédési kér alapu szegmentait adatbazisban), majd ezt foiytatja a bizalom kiépltése a
szolgaltatasok irant, a lehetdségek feltdrasa, igények megjelenése és végll az értékesités.
Optimalis esetben a partner visszatér djra igenybe veszi szolgaltatasainkat és elégedett,
visszatérd igyféné valik.

Az elmult években a technolbgiai vaitozésok eredmeényeként jelentdsen kibdvlltek azok a
kommunikécids csatomék, melyek kézvetlenil elérhetéek. lgy elsBsorban a kozbsségi média
feluletet kell megemliteni, mely méra kétségtelendl a legjelentdsebb forgalomiranyitova™ valt.
Vagyis kdzvetlen érdeki6ddink jelentds részben valamelyik kdztsségi média fellletrdl érkeznek
hozzank.



Ez a szemlélstbeli valtozas alapvetden demokratizdlja a médiat, feloldja a koézpont
hagyomanyos média feliletek egyeduralmét és olyan kozdsségi platformot alakit ki, amelyben
gyakoriatilag mindenki kiépitheti személyre szabott, érdeklédésalapu médiafelileteit. Ebben a
folyamatban a kommunikéciés csatomék djrastrukturdldsa mellett a lartalomfejlesztés kap
kulcsszerepet.

Ugyanakkor fontos megemliteni, hogy az Uj kommunikacids csatornak mellett a hagyomanyos
elektronikus és papir alapa fellleteket is fontos miké&dtetni. Vagyis kihaszndlva az egyes
fellletek kozotti szinergia lehetBségeket, dsszefiggésikben kell az dsszes rendelkezéstnkre
alio kommunikacios csatomat hasznalni.

Intézményeink  sokrétliségét gyakorlatilag az egységesitett és rendszerbefoglalt
marketingtevékenység teszi atisthatova.

Ebben a folyamatban jelentds |épéseket tettlink, de a teljes rendszer kiépitése és hatékony
mikddtetése még az elkdvetkezd iddszak feladata.

Az eimilt évek soran t6bb intézményi és tematikus honfapot épitettiink sajat erdbdl. Elsoként a
bekesikultura.hu honlap készilt el, amely a kulturalis kdzpont tevékenységeit atfogé honlap. Ezt
kovette a danfok.hu-, mint az Gdaldkbzpont, illetve 2012-t8l a kishajokikétd honlapja. Az ifjusagi
korosztalyt megcélz6 rockzenei taldlkozoknak is Iétrejott az intemetes médiafelilete
bekesirock.hu cimen. Jelenleg pedig a Békés-tarhosi Zenei Napok honlapja, a betazen.hu
készfil. .

Az elmilt évek soran sikerlit a kulturdlis kézpont kdzbenjarasaval a véaros tulajdonanak
megszerezni a bekes.hu domain nevet, ahol elkészlit a portal alapvaitozata. Ennek a feldletnek
a tovabbi fejlesztése viszont mar tiimulat a kulturdlis kbzpont kompetencia kérén, azt csak egy
szélesebb vérosi szandékkal és dsszefogassal lehet hatékonyabb4 tenni. Ez a fejlesztés a
kdvetkezd ciklus feladata csakigy, mint a betazen.hu kész0l6 honlap visszamenéleges
archivumszer( feltélitése.

Marketingtevékenységlnk  kiépitése sordn van szikség a legnagyobb mértékil
szemléletvéitasra. Ezt szakmai munkatarsaink és kilsé partnereink is csak akkor képesek
eredmenyesen képviselnl, ha a fentebb felvazolt tébblépcsds bevonasi rendszer rendszerszerl
mikétetése belsd szakmai szitkséglelté valik, Ezen az Uton tervszenien haladunk.

Ha a teljes rendszer kiéptl, akkor rendelkezéstinkre fog alini egy egyéni hozzajarulas alapjan
kialakult allandéan frisstlS, érdekl6dési kér alapon szegmentait adatbazis, valamint a kdztésségi
és hagyomanyos média eszkdzeinek egymast tdmogaté rendszerei.

Mindezek a felllletek az internet technolégia altal mar ma is részben automatizaltan miksddnek.
A kozeljovd feladata a rendszer hatékonysaganak optimalizalésa és kiteljesitése.

Az intézmeény tevékenységében fontos szerepe van az értékek megtartasa mellett az allandé
megdjulasnak is. Ez a megujulds azonban nem oncéld, hanem mindig valamilyen k&zdsségi
vaitozasra adott valaszként értelmezhetd. A valaszadas egyarant megjelenhet kdzvetlen- és
latens igénybdl. Az igények megjelenésének alapja minden esetben valamilyen
problémahelyzet, melyet meg kell oldani. Ebben a folyamatban a legjelentdsebb
kezdeményezéslink az a Békés kdrlya rendszer, amely egyrészt egy, a helyi lakossagi
sZolgaltato vallalkozokat 6sszefogd kedvezménykartya, méasrészt viszont lehetdsége szerint az



intézmenyi marketingszemiélet kiterjesztése a helyi kis-és mikrovallalkozdi szférara. A
kezdeményezés tovabbi épitése és kiteljesitése a kultira helyi gazdasagfejlesztd szerepét
erOsiti. Mindemellett azt is meg kell emliteni, hogy a fentebb vazoit szemléleti rendszer
Ujszerisége nem jeienti automatikusan azt, hogy partnereink nyitottak lennének ezekre a
valtozasokat. Ez a zartsag gyakran 8szténds ellenallast eredményez, aminek tulajdonképpen
egyenes kdvetkezménye versenyhelyzetik romiasa is. Szakmai feladatainkban kiemelt szerepe
van annak az informélis tajékoztatasnak, mely soran folyamatosan és fokozatosan tessziik
értelmezhetévé a Békés Kartya altal nyujtott marketinglehetdségek elnyeit és lehetdségeit
vallalkozéi partnereink szamara.

Ebbe a sorba tagozédik, hogy az elmilt ot év alatt az intézmeény akkreditalt felnditképzd
intézménnyé vait. Kevéssé kézismert, hogy a hagyomanyos kdzmivelédési feladatok szerves
része a felnéttképzés, amely az informalis képzéstsl a nemformalis képzésekig tar. Ez az elézd
evekben megerdsddtt szerepkdr ugyanakkor olyan fafens igényekre ad valaszt, melyeket, ha
felismert vdrosi prioritdsként kezeliink, akkor kdzds erdvel hatékonyan csokkenthetjiok a
gazdasagi valsag belsd — elsbsorban tudashidnnyal magyarazhaté — okait.

Eredményeinkre épitett tovabbi fejlédés

Az eimilt ves ciklus sordn gyakorlatilag nem volt olyan év, amikor ne cstkkent volna az
intezmény  koltségvetési tamogatasa és olyan év sem voit, amikor ezen romlé kulsd
koriimenyek ellenére nem tudtuk volna paly4zati- és sajat forasbél ndvelni bevételeinket.

Az intézmény szervezeti kulturdja feladatkszpontivé és projekiszemiéletiivé valt. A szakmai
munka szerves része a tervezés - megvalositds — ellendrzés - beavatkozas négyes
mindségjavito ciklusa. Mindezek kévetkeztében az eredményszamok 4ltal is visszaigazolhat6an
nélt az intézmény forrdsbevond képessége és hatékonységa.

Mindez a forrasbevonas ot év viszonylataban 104 millié forint tébbletbevételben realizalédott,
mely az el6z6 ciklus kb. 20 milliés bevételének tobb mint stszérdse. Mindezt az eredményt a
fentebb vazolt intézményi rendszer atalakitdsdval parhuzamosan értiik el.

Az eddig elvégzett feladatok eldrevetik a jovd feladatait is. Tovabb kell novelni az
eredmenyességet és hatékonysagot. A munkatarsak belsd sziikségletévé kell valion az allando,
naprakész szakmai tudas elsajititasa, megosztasa, tovabbfejlesztése. A vezetének ebben a
tanulé szervezeti modelf kialakitasaban kulcsszerepe van.

Az egyetlen fenntarthatd elény versenytérsaiddal szemben az, ha képes vagy gyorsabban
tanulni, mint 6k” {Arie De Geus, a Royal Dutsch / Shell Stratégiai vezetdje)

A tanulé szervezet olyan szervezetet jelent, amely jévdjének kialakltdsa érdekében
folyamatosan néveli, erfsiti alkolékedvét és tehetségét. A tanuld szervezetek fontos
Jjellemvondsa, hogy a benne részivevbk uj médon képesek tekinteni magukra és a vildgra.”
(Peter M. Senge)



A Koézmfivelddési torvény altal meghatarozott feladatok

A kozmiivelddésrol sz6l6 1997. évi CXL. tv. a 2012. évi CLI tv. altal médosult, Az alapértékek
megmaradasa mellett jol érzékelhetd az a hangstlyeltol6das, amely a megvaltozott tarsadalmi
korGimények kihivasaira adott valaszként értelmezhetd. A tdrvény hangsuilyozott célja a
“tarsadalmi jolét és a fenntarthatd fejlédés bizlositésa, az egész életen at tantd tanulds
elésegltése, az életminbség javitssa, valamint a kulturdlis Orokség helyi és orszagos
védelme...". A megfogalmazas olyan alkalmazott, a helyi tarsadalmi életbe szervesen
beagyaz6d6é koziosségi miiveldédés vizidjat vetiti fel, amelynek aktiv szerepe van a helyi
tarsadalom tudatformalasaban, alkalmazkod6 képességének ndvelésében és ezen keresztiil
helyi gazdasag fejlesztésében.

Ez a gondolat a részletes feiadatok kifejtésénél konkrétan is megjelenik, hiszen a
kultdrakdzvetités fontos céljava valik a “tertlel- és vidékfejlesztési célokkal dsszhangban
fejles2té programok, innovativ kezdeményezések” generildsa és ezzel osszhangban a
“kulturdlis alapt gazdaségfejlesztés” elésegltése és erfsitése.

Jol latszik tehat, hogy a kultirakdzvetités hangsilyai markansan megvaltoznak és a helyi
értekek feltarasan keresztill a kozOsségfejlesztésen at helyi kézvetett- és kozvetlen
gazdasagfejlesztés eszkozévé valik. Ennek a valtozdsnak az eszkdzei a “kreatlv és kulturélis
alapu ipari szolgéltatdsok megjelenésében, elbsegitésében, az élethosszig tarté tanulds, a
tandran kivali nevelés, feindttképzés, ismerelterjesztés, kozOsséglejlesztés, honismerel,
valamint a kulturélis turizmus” tevékenységeiben teljesedik ki.

Az Igy feifogott kultirakbzvetitd - kozosségszervezd tevékenység képessé valhat a helyi
innovacié molorjévé véini. Gazdasdgi valsag kozepette ez pedig kulcskérdés, hiszen a vélsag
oka - mas megkozelitésben - a (fdrsadalmi-kGmyezeli véltozdsokra adolt elégtelen
valaszreakcio. Vagyis, ha a helyi tarsadalom tagjai nem, vagy nem kelldképpen érzékelik a
valtozasok okait és kdvetkezményeit és tovabbra is a megszokott, begyakorott valaszokat
adjak a megvéltozott korliményekre, akkor ennek egyenes kdvetkezménye lesz az az
allandosulé erbforrdshidny, amelyet végll is valsdgként észlelink és érteimeziink. Ennek a
problémanak a megoldasa két oldalrél kozelithetd meg: kivilrsl és belilrdl. Kivilrdl, vagyis a
kdzponti, korményzati szervek feldl, melyek realizalédhatnak konkrét anyagi forrdsokban és
torvényi szabaiyokban. Belllrl pedig a helyi kdzésség innovativ, probléma- és
megoldaskozponti gondolkodasa altal.

Kormanyzati oldalrdl az erSforrashiany kezelése egyrészt az anyagi forrdsok kivonédséban,
masrészt a szemiéletméd-véltozds osztonzésében oit testet. A fentebb elemzett torvényi
valtozas egyértelm(en dsztdndzni kivanja a belsd, helyi erbforrasok aklivizalasat. Ezzel egyitt
pedig gyengiti a kultirakbzvetités dncéld (szérakoztatds-és rendezvénykdzpontl) szerepét és
erdsiti a pragmatikus, a gazdasagi életben is (kézvetlendl, vagy kdzvetetten) kimutathaté
feladatkdrét. Vagyis a kozbdsségi mivelddés kulturakdzvetitd szerepe ebben a felfogasban a
helyi tarsadalom megdjulésénak, innovécidjdnak eszkdzévé vélik. Ahhoz viszont, hogy ez
megvalosulion, jelentds és alapvetd szemiéletvaitozdsnak kell bekévetkezni. Ennek a
szemléletvaltozasnak nemcsak a kultdrakbzvetité szakman beldi, hanem a parinen kor klis6
tagjaiban is végbe kell menni, hiszen enélktl nem képzelhetd el hatékony egydttmiikodés.

A szemléletvaltozas proaktiv koordinalasa a vezetdi terv kévetkez6 ciklusanak prioritasa.



A varosi kulturalis koncepcié altal meghatarozott feladatok

Beékes varos kulturdlis koncepcidja nem sokkal a kézmiivelbdési torvény megjelenése utan
keszilt el. Megallapitasai, tekintve a varos helyi értékeire és a torvényi szabalyozasra épit. Ez
az alapvetés ma is helytallo. Amelyben és amennyiben korrekciéra szorul, az nem az
alapértékeket érinti, hanem az iddkézben megvéllozott tarsadalmi kdriiményeket,
szemléietmédot és tarsadalmi igényeket. A fentebb elemzett 2012 évi CLIl tv. is ezt a
hangsulyeltolédést kormigalja.

A varos Kulturslis Bizottsaganak felkérésére ez év janius végére kell elkésziini az oj kulturslis
koncepciénak, melyben a varos kulturalis intézményének kdzponti szerepe van.

Az (] koncepcionak figyelembe kell vennie a térvényben meghatérozoft prioritdsokat és azt a
helyi sajatossdgokra keli alkalmaznia. Ennek értelmében a kialakulé G varosi kulturalis
koncepcid egyik prioritasaként a kulturdlis alapi kbéz0sség- és gazdaségfejlesztést kell
megjeleniteni. £z a kézpontilag (is) tAmogatott kulturdlis irdnyvéltas alapvetéen hatarozza meg
a kormanyzati- és ennek kdvetkeztében dnkormanyzati kuitirafinanszirozasi rendszert. Vagyis
romi6 anyagi feltételek mellett kell tgy é&talakitani a kulturdlis feladatelistas rendszerét, hogy az
atalakitas eredményeként és hatasaként dsszességében erbsddjén a kulturélis feladateliatds
helyzete és szerepe. Ezt csak ugy lehet elérni, ha az anyagi erdforrasok mellett tovabbra is
torekszik az intézmény az egyéb (legaldbb ilyen fontos) erbforrasok bevonaséra. Ezen egyéb
erdforrasok kdzott prioritasként kell megemliteni a szervezeli kultura- és a lanulé szervezeti
modell folyamatos feflesztését, valamint a nyertes-nyertes (win-win) modellre épltett
partnerkozpontu szemlélet fokozott elterjesztését.

Tekintve, hogy ez a értékrend sok kulcsszerepld szamara kevésbé ismert szemiéletmdd, ezért
kiemelten fontos mind az intézmény, mind a intézmeény vérosi szerepvéllalasaban ezt a
megkdzelitést alkalmazni.

Vezetési médszerek

A vezetdi program prioritisa a demokratikus, partnerkézpont intézményvezetés tovabbi
kiteljesitése mind a munkatéarsak, mind a kiilsé partnerek viszonylataban. A munkafolyamatok
rendszeres ériékelése, az alkalmazott szakmai médszerek javitdsa mar ma is a szervezeti
kultira része. Kiemeit feladat olyan bizalmi légkor tovabbi erdsitése, amely nem palastolja,
hanem a felszinre hozza az egyes folyamatokban keletkez6 problémakat, hiszen ez az a
mukadésrend, ahol a probléma nem a szervezetet gyengité esemeny, hanem optimalis esetben
a tanulasi folyamat szerves része és Igy pozitlv erSforrdsként értelmezhets.



A szervezeten belili informaciéaramlas biztositisa

A hatékony munkavégzés alapja a belsd informacidaramias optimalizalasa. Ennek mar ma is
megteremtettk a fellleteit, de ezt a tovabbiakban is folyamatosan korszer(siteni kell.

A munkaszervezés sordn az intézmény az orszagban is az elsdk kézott vezette be azokat az
infokommunikéciés megoldasokat, melyek a szakmai munka szervezettségét és hatékonysagat

igen nagymértékben segitették eld. Ezt a helyzeti elonyt az intézmény az elkévetkezd
iddszakban is meg kivanja tartani.

A szervezeten belili optimalis informéciéaramlds a hatékony munkavegzés kulcsa, ezért
klondsen fontosnak tartjuk az informaciéaramids akadélymentesitését. Ebben a folyamatban
kiemeit szerepe van a korszer( infokommunikaci6s technolégiak megfontoit bevezetésének és
rendszerszent hasznélatanak.

Az erdforrasok elosztisa

Ma mar minden szakmai munkatars rendelkezésére 4llnak a legfontosabb infokommunikacios
eszkdzok. A technologidk bevezetése soran fontos szempont, hogy a korszerli informatikai
eszkdzok kdnnyftsék és ne akadalyozzak a munkat. Ezt az ismerethidnyt a munkarendbe
agyazott informélis képzések soraval orvosoltuk eddig is és a jovoben is ezt tesszUk.

Az intézmény vezetése torekszik a munkatarsak lehetéség szerinti egyenletes
munkaterhelésére. Ennek érdekében azon intézményegységekben, ahol az relevans, o
modszerek kerlltek és kerllinek bevezetésre. A bevezetés alapja minden esetben a mérés,
elemzés, problémaazonositas, megoldaskeresés, bevezelés, visszamérés folyamata.

Hyen, a kézelmultban bevezetett modszertani megoldas pl. a ,kanban® tipusy feladatieosztasi és
nyomonkd&vetési rendszer alkalmazasa, amely 4tlathatobba és ezen kereszttl optimalizalhatova
teszi az adott intézményegységben a parhuzamosan futtatott munkafolyamatokat.

A partnerkapcsolatok rendszere

Az intézmény szamara kiemelten fontos a partnerkapcsolatok erdsitése. A partnerkapcsolatok
kialakitasaban az intézmény menedzsmentje mellett a szakmai munkatarsak is torekszenek a
kiterjedt kapcsolatokra, hatékony egylttmiikédésekre.,

Az intézmény partneri kére a tevékenység jellegébdl adbdoéan igen sokrétd. A partneri kor
beazonositasa és folyamalos korrekcidja, értékelése kulcsfeladat az intézmény hatékony
miikddésének a folyamataban.

Az egyittmikddések eredményességét és hatékonysagdt a tevékenységek végrehajtasa soran
rendszeresen értékeljik és ddntiink a kapcsolatok erésitésérdl és/vagy felszdmolésardl a
partner egylttm(kddési mindsége alapjan.

A vezetdi terv fenti megallapitasai alapjan az intézmény tovabbi kiemelt feladatai kiézé tartozik a
partnerkapcsolatok kdicsdnds hasznossag mentén val6 tovabbi kiterjesztése, erdsitése.



A belsé mitkddési rend kialakitisa

A belsd miksdési rend kialakitasa az intézményvezetd feladata, aki a kialakitand6 folyamatokat
egyezteli a menedzsment tagjaival (igazgatohelyettesek, gazdasagi vezetd) és dont az
intezmény bels6 mdkodési rendjének szilkség szerinti korrekcibjardl. Az intézmény
menedzsmentie és munkatarsai elkételezettek a minbségiranylitasi szemléleten alapuld
munkavégzésben. A vezetd ezt a szemléletet a tovabbiakban is fokozatosan épiti be a napi
munkavégzeés rutinjaba, fontosnak tartvan a munkatarsak belsd motivacidjanak erdsitését,

A menedzsment kézvetlenil ellendrzi a szakmai teriiletéhez tartozé munkatarsak altai vezetett

folyamatokat és szikség esetén beavatkozik, korrigdl. Ezekben az esetekben a vezetd és
beosztott munkatdrs modszertanilag is elemzi az esetet és az okokat, tbrekszenek a
rendszerszerd korrekcitra, melynek ismételten mérik az eredményességét és hatasit.

Az elkdvetkezd St év vezetSi programjanak dsszefoglalasa

A fenti elemzés, visszatekintés és az ebb8l megfogalmazolt tovébbi tevékenységek
szandékoitan nem a részfolyamatokr6l, hanem a rendszerszerii makddésrendrs! szélnak. A
megvaltozott tarsadalmi korliimények olyan, a teljes intézményrendszert 4thatd szemiélelvaitsst
vetitenek elS, amelynek alapja az alkalmazkodoképesség, a problémameglatas- és megoldds,
az innovativitas és a proaktivitds. Ebben a folyamatban kulcsszerepe van a teljes
intézmeényrendszemek abban, hogy egyrészt befelé milyen korszerii, eredményes és hatdsos
mukddésrendet tud kialakitani, illetve abban is, hogy kifelé a partneri kér szamara mindezt
miiyen hatésfokkal tudja kdzvetiteni.

Az elmdlt 6t év bebizonyltotta, hogy az intézmény eddig is képes volt megfelelni a fentebb
vazolt kihivasoknak és ebbdl adéddan a vezeldi tervben megfogalmazolt alapériskek mentén
minderre ezulan is képes lesz.

Békes, 2013. aprilis 29.

Koszecz Sandor
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2010-2011
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Fobb tevékenységek és feladatkirik
A munkaltatd neve és cime
Tevékenység lipusa, 4gazat

IdStartam

Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenységek és feladatidrik
A munkaltatd neve és cime
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Foglalkozs f beosztas
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Tevekenység tipusa, 4gazat |

Id6tartam |
Foglalkozas / beosztés !

A TAMOP-3.2.11/16-1-2010-0055 projelt vezeldse
Bekés Vérosi Kulturalis Kazpont
Projektvezetd

2008-

igazgaté

Intézményi iranyitas

Békés Vérosi Kulturalis Kozpont
Kozmdvel6dési szakember |., Vezeldi beosztas

2007-2008

Projektmenedzser

AHEFOP 3.5.4 Hid a munka vilagaba® projek! vezelése

Békés Megyei Konyviar 6s Humén Szolgaltaté Centrum
Projekivezetd

2007 - 2008
Kézmdvelddési szakember

FObb tevékenységek és feladatkarak :KOZmﬁvelddési el6ado
Tevékenységek:
r szakmai napok, konferencisk szervezése és lebonyolitasa

A munkallalé neve és cime |
Tevékenység tipusa, agazat |

idal /8- Vezeték és |
Utdnév Vezetéknay

szakmai, modszertani tanacsadas
palyazatlras, koordinalas, projekigeneralas, projektmenedzsment

Békés Megyei Kényviar és Human Szolgaltaté Centrum
Kulturdlis szervez6
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IdGtartam |

Foglalkozas / beosztas

FGbb tevékenységek és felagatkdrgk
L

L

A munkaltatd neve és cime
Tevékenység lipusa, dgazat 1

Tanulméanyok

ldStartam
Végzeliség / képesités
F3bb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyujté intézmény
neve ¢s tipusa

Orszagos / nemzetkézi besarolas

Idélariam

2003 - 2007

LKOzmt?veIOdési szakember

epzd- és fotomavészeti, honismereli, informatikai eldado

LI'evékt'.anységek:

szakmai napok, konferenciak szervezése és lebonyolitasa
szakmai, médszertani tandcsadas

palyazatiras, koordinalas, projekigeneralas

Bekés Magyei Mivelddési Kozpont
Kulturalis szervezé

201

Facilitator

Megbeszélések levezetése
Folyamatsegliss
Csoportdinamika
Facilitilas a gyakorfatban
Inspi-Récié Egyesillet

tanusltvany

2006 - 2007

Végzeltseg / képesités ;Kézmﬁvelddési szakember I. - Kozdsségfejleszts
Fobb targyak / gyakoriatiképzés Kezmiivel6dést szakember 1. - Kbzdsséglejlesztd

Oktatast / képzést nyujtd intézmény
neve és tipusa

Orszagos f nemzetkdzi besorolas

IdSlartam
Végzeliség / képeshés
Fdbb targyak / gyakoriati képzés

Oktatast / képzést nyijtd intézmény
neve és tipusa

Orszagos / nemzetkézi besorolas

IdGtartam |

—

Kozdsségismeret, tarsadalomismeret
A kdzm(velbdési munka vilaga
Vezetéselmélet

Mdavelddéstoriénet

Bécs-Kiskun Megyei Onkorményzat Kézmdvelddési Szakmai Tanicsadé és
Szolgéitat6 Intézete

OKJ 71 84 07 01

2006
Egészséglgyi szakképesités

Egészséglgyi szakképesités (Mentor);
Programmodulok: - kommunikécios tréning, Gnismereti-, személyiséglejleszio
tréning, alliskeresési technikak, tandcsadds eimélete és gyakoriata,
palyaorientdcio, kamiertervezés, fogyatékossagtan, mentalhigiéné, andragdgia, a
munkanélkaliség megelbzése és kezelése, segits kapcsolat, esetvezetési
mdédszertan, esetmegbeszéib csoport, terepgyakoriat

Békéscsabai Regionédlis Képzd Kdzpont

szakképesit6 vizsga
TOrzslap szdma: 329008/2006

2006

i
Végzettseg / képesités - Szervezetfejlesztési képzés
Fabb targyak / gyakorali képzés L Szervezelfejlesztési képzés

Szervezeli fenntarthat6sdg képzés
Oklatast / képzést nylito intézmeény : inspi-Réclé Egyestilet
neve és lipusa
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Orszagos / nemzetkozi besorolas ;

Idélartam |
Viégzeitség / képesliés
FGbb targyak / gyakoriati képzés

Oktatast / képzést nyiijlo intézmény
neve as llpusa

Orszagos / nemzetkdzi besorolas

|
Idtartam

Végzeltség / képesilés

F6bb targyak / gyakoriati képzés |

Oktatast / képzést nyijid Intézmény
neve és tipusa

Orszégos / nemzelkdzi besorolas

Egyéni készségek és
kompetenciak

Anyanyeiv{ek)

Tarsas készségek és kompetenciak

Szervezési készségek és
kompetenciak

Miszaki készségek és
kompetenciak

Szamitogép-felhasznaléi készségek
s kompetenciak

oldal J/B- Vezetsk és |

Uionév Veretéhnay

F

tanasitvany

2005

A projektciklus ~ menedzsment alapjai

| projekitervezés, palyazatkészités, projekt megvaldsitas

Tempus Kézalapitvany

akkreditdlt felndttképzési tanfolyam
PL 0482/2005/2/5

2001 - 2003

Vizudlis és kdmyezetkultira médszertan, projektmédszerek alkalmazasa
projekszemiéletii pedagégiai médszertan
szamitégépes grafika, videdszerkesztés, himi nyslv és halbzati kommunikacio,

Magyar Iparmiivészeti Egyetem, Vizualis és kdmyezetkultura tanari szak,
médiapedagogia szakirany

Egyetemi diploma; Akkreditalt egystemi landriovabbképzés

Magyar

kivalo kommunikacios készség
szabatossag a kommunikacioban
csapatszellemn

alkalmazkodod képesség

jO szerveztkészség
projektszemliélet

~  problémamegoldé gondolkodas,
Kreativitas

Analitkus szemléletmad
Problémamegold6 képesség,

Windows és Linux operaci6s rendszerek felhasznalé szintd ismerete

MS Office és Open Office irodai csomagok felhasznalé szintd ismerete
(szOvegszerkesztok, tablazatkezelok, bemutatokészitdk)

Grafikai szoftverek felhsaznaloszintl) ismerete; Photo Shop, Flash, Corel,
Gimp

Honlapszerkesztt és tartalomfejleszté szoftverek felhasznald szintd ismerete:

Dreamweaver, Joomla, Ning, Moodle, dotProject

Filmvago szoftverek felhasznalé szintd ismerete: Premier, Vegas Vedeo,
Pinnacle Studio

Web 2.0 technolégia gyakorlati alkalmazasa,
weblapszerkesztés, tartalommenedzsment, grafikai felulet készitése
A fenti technikai készségek megszerzési helye: gyakoriati civil élet, illetve

Magyar Iparm(vészeti Egyetem Vizualis Kultira tanari szak, média szakirany

Tovabbi informacidk az Europassrol: hitpfeuropass.cedefop.europa.ey
© Eunbpai Kozdsségek, 2003 20060628



Mivészi készségek és |

Eredeti vegzettsége szerint altaldnos iskolai rajztanar, valamint kdzépiskolai targy-

kompetenciak | és komyezetkultura tandr média szakiranyon

Egyeb készségek és kompetenciak

Jarmilvezetdi engedély(ek)

Kiegészité informaciok

PUBLIKACIOK
+ cime

* megjelenés helye
* megjelenés ideje
* publikacié nyelve

« cime

* megjelenés helye
* megjelenés ideje
* publikacié nyelve

* clme
* megjelenés helye
» megjelenés ideje
* publikécié nyelve

* cime

* megjelenés helye
* megjelenés ideje
* publikéci6 nyelve

* cime
* megjelenés helye
* megjelenés ideje
* publikacio nyeive

* cime

* megjelenés helye
* megjelenés ideje
* publikacié nyelve

* clme
* megjelenés helye

okdal 4/3- Vezelékés |
Utbnév Vezetsknév

- Részvétel tobb egyéni és csoportos kidllitason

~ alkalmazott és id8szakosan gyakorolt képz8-és iparmiivészeti technikak:
festészet, képgrafika, dtvds zomanc, és nemezkészités professzionalis
szinten

koztsségszervezés,
kdzdsségvezetés

)
'i- civil szervezetek szervezése és vezetése,
b

szocidlis érzékenység

- empatia

egylttm(kodo készség
palyazat Irasi-, végrehajtasi-, és tanacsaddi tapasztalatok 1996-161, mind hazai,
mind nemzetkdzi palyaztatok kapcsan

B kategbria
Publikaciok; Referenciak

Kdzmdavelddés 2.0 - az intemet eszkdzrendszerének kdzdsségformald
szerepe

SZIN, eletfa.hu
2007.

magyar

Ruhaipari és Iparmiivészeti Szakképzd Iskola — Latlelet egy megujult,
szerkezetében talakult szakkozépiskolardl (Tarsszerzs: Adorjan Laszloné)
Békés Megyei Human Fejlesztési és Informacios Kdzpont, Békéscsaba
2003.

magyar

Képzeit képek kdnyve
Rajz Lap, Rajztanitasi modszertani folydirat

magyar

nGyere te is, vilassz lovat” Adalékok a hagyomany, vilagkép-orokités,
tudasatadas kérdéskoréhez,

Rajz Lap, Rajztanitasi modszertani folyéirat

2001. november

magyar

+Eg sziite foldet”

Rajz Lap, Rajztanltas modszertani folydirat
2001. november

magyar

“Fa kizblddl 6 sirhanton” Gondolatok szakralis foldrajzunkrél, s mitikus
torténelmonkrdl Magor és a Szarvas kapcsan
“Kidlts tellyes torokkal” c. tanulmanykotet

1999,
magyar

"Aki nem hiszi, jarjon utina” Néhany gondolat népmeséink dzenetérdl
Konyvtari kis hiradé {(a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei kényvtarak), Turan

Tovabbi informécidk az Eusopassmil: hitp:feuropass.cedefop.europa.ey
© Eunbpai Kozisségek, 2003 20060628



* megjelenés ideje
* publikacié nyelve

* cime
* megjelenés helye
* megjelenés ideje
* publikacio nyelve

* cime
* megjelenés helye
* megjelenés ideje
* publikacié nyelve

Akkreditait felnSttképzd
tanfolyamok irdsa

cime
oraszam
az akkreditalas ideje

clme
draszam
az akkreditilas ideje

clme

oraszam
az akkreditalas ideje

cime
draszam
az akkreditalas ideje

Tovabbi felnGttképz6
tanfolyamok irdsa

cime
oéraszam
a bejegyzés ideje

cime
éraszam
a bejegyzés ideje

cime
oraszam
a bejegyzés ideje

cime
oraszam
a bejegyzés ideje

cime
éraszam
a bejegyzés ideje

cime
oraszam
a bejegyzés ideje

1998. december, 1999 &prilis-majus
magyar

Eldszé a Sénta kutya laban forgé palota c. mesegyiijteményhez
Ujkigyés, Ipolyi A. Népfsiskola

magyar

Feketeorszig

Debrecen, Pontifax kiado
1994

magyar

Internetes tartalomfejlesztd
90
2011.

Online dgyintézé
90
2011.

A lelki egészség és a személyiségfejlesztés eldsegitése az iskolaban .
30 oras tanfolyamon bell 4 6rds népmese témakor
2007.

Népmesék és népkditészet
60 ora
2001.

Civil szervezetek marketingkommunikacioja
30
2011.

Palyazatiras, projektmenedzsment
30
2010.

Elektronikus ogyvitel
15
2010.

Joomla tartalomkezelt rendszer hasznalaia
30
2011.

Kozdsségi média- és online marketing alapok
30
2011,

Online csoportmunka alkalmazasok
30
2011,

oldal 5/8- Vezettk és ' Tovabbi informaciok az Europassrol: htip-feuropass.cedelop.auropa.eu
Utbnév Vezelékndv D Eyndpai Kazdsségek, 2003 20060628



SZAKERTO!I SZOLGALTATASOK BIZTOSITASABAN, TANACSADOI TEVEKENYSEGBEN SZERZETT
GYAKORLAT, ILL. SZAKMAI TAPASZTALATOK OSSZEFOGLALASA:

» Idétartam (-tol —ig) 2008 - folyamatos
* Szervezet neve és tipusa Eletfa Kulturalis Alapitvany
» Erintett szakteralet Tanacsadas civil szervezetek, vallalkozasok és a lakossag szamara

* Végzett feladat

mikodést — gazdalkodast érintd tanacsadas

informatika, webfejlesztési tanacsadas

tartalomfejlesztési tanacsadas

marketingkemmunikacits tanacsadas

allaskeresési és munkaers-piaci kompetenciak fejlesztése nemformalis
képzési kdmyezetben

facilitalas

* IdStartam (16 <ig) 2005 — 2010.
* Szervezet neve és tipusa Orokség Népfdiskolai Szavetség
* Erintelt szakterclet Kultira, nemformalis felnétiképzes

* Végzett feladat Magyarorszag teriletén tizenhat tagszervezet részére végett folyamatos
tanacsadas az alabbi tertleteken;
~ civil szervezetvezelés, szervezetfejlesztés,
~  palyazatirasi- és rendezvényszervezési- lebonyolitasi modszertan,
- IKT (Info-kommunikaciés technologia) Ogyintézés, csoportmunka

Jldat 6/8- Vezeidk s | Tovabbi mformacidk az Europassml: http/feuropass.cedefop.europa.ey
Utbnév Vezetéknév © © Eurdpai Kazdsségek, 2003 20060628



REFERENCIAK
1995 -

2002 - 2010.

2003 - 2012,

2004 -

2005 ~ 2010.

2008 — 2011.

Eletfa Kulturalis Alapltvany kuratora, majd 2006-161 elntke -

rendezvények tervezése, szervezése és megvalositasa,

Legfontosabb projektek:

- népfbiskolai elbadassorozatok; 12 év alatt 150 eladas

- 18 konferencia szervezése és lebonyolitdsa az orszag
kdldnbdzé pontjain

- intemetes tartalomfejleszté tevékenység: www.nepmese.hu,
www.naput.hu, mennyezet.naput.hu, www.bucsujaras.hu

- multimédias CD-ROM fejlesztés: Békés Megye néprajzi értékei,
Bekés Megye miemiékei, Békés Megye néprajza korabeli
képeslapokon

Magyar Olvasastarsasag Tanacstagja

Legfontosabb tevékenységek:

- szelvezetfi projektgeneralas

— szakmai tanacsadas

- projekivezetés (Népmese napja)

Békeéscsabai Civil Szervezetek Sztvetsége alelntke

Legfontosabb tevékenységek:

- szervezeli projektgeneralas

- szakmai tanacsadas

Kd20s Pont Egyestiet eindke

Legfontosabb tevékenységek:

- szakmai, cél szerinti tevékenységek mGhelymunkai

— egyeslleti folyamatsegltés, modszertani szaktanacsadas,
kozosségépités, szervezelvezetés

- szervezetfejlesztési alkalmak rendezése

~  palyazatirasi, projektvezetési tanacsadas
Orokség Népfbiskolai Szovetség elnoke
Legfontosabb tevékenységel:

- szakmai, cél szerinti tevékenységek végzése

- szovetsegi folyamatsegités, modszertani szaktanacsadds,
kbz0sségépités, szervezetvezetés

- szervezetfejlesztési alkalmak rendezése

- palyazatirasi, projekivezetési tanacsadas

Békéstaji Mlvészeti Tarsasag alelndke

Legfontosabb tevékenységek:

- szakmai, cél szerinti tevékenységek végzése

- szOvetsegi folyamatsegités, modszertani szaktanacsadas,
- palyazatirasi, projekivezetési tanacsadas

aldal 7/8- Vezelek és | TovAbbi informaciok az Europassok hitpfeurepass.cedalop.europa.eu
Uttnév Vezatéknév ' @ Eurdpai Kdzosségek, 2003 20060628



REFERENCIASZEMELYEX

* Neve

» Szervezete
* Telefonja

* E-mail cime

* Neve

* Szervezete
* Telefonja

* E-mail cime

EGYENI KESZSEGEK

ES KEPESSEGEK
Maganélete ill. munkahelyi
palyafutdsa sorén
megszerzeft, de hivatalos
oklevéliel vagy diploméaval
nem feltétlend! igazolt
készségek és képességek.

TECHNIKAE KESZSEGEK

ES KEPESSEGEK
Szamitbégép, specislis
berendezések, gépek, sth.

EGYEB KESZSEGEK

ES KEPESSEGEKET

A fentiskben nem emiftott
képosségek.

KIEGESZITO INFORMACIOK

oldai 8/8- Vezetdk és
Uthnav Vezetdinéy

Pocsajiné Fabian Magdoina

Békes Megyei Kdztsségfejlesztok Egyestlete
30-2074-482

civil@kfbme.hu

Végvblgyi Gusztav
Inspi-Racié Egyestlet
20 9750 171

pablopillango@gmail.com

- Ko6zOSSEGSZERVEZES,

-  KOZOSSEGVEZETES

- CiVIL SZERVEZETEK SZERVEZESE ES VEZETESE,
- JO KOMMUNIKACIOS ES S2ZERVEZO) KESZSEG,

~ PROBLEMAMEGOLDO GONDOLKODAS,

~ PROJEKTSZEMLELET

-  KREATIVITAS

~  VVINDOWS ES LINUX OPERACIOS RENDSZEREK FELHASZNALO SZINT( ISMERETE

- MS OFFICE ES OPEN OFFICE IRODAI CSOMAGOK FELHASZNALO SZINTO
ISMERETE (SZOVEGSZERKESZTOK, TABLAZATKEZELOK, BEMUTATOKESZITOK)

~  GRAFIKA! SZOFTVEREK FELHSAZNALOSZINTO ISMERETE; PHOTO SHOP, FLASH,

COREL,

- HONLAPSZERKESZTC ES TARTALOMFEJLESZTO SZOFTVEREK FELHASZNALO
SZINTU ISMERETE: DREAMWEAVER, JOOMLA, MOODLE, DOTPROJECT

- FILMVAGO SZOFTVEREK FELHASZNALO SZINTJ ISMERETE: PREMIER, VEGAS
VEDEO, PINNACLE STUDIO

-~ WEB 2.0 TECHNOLOGIA GYAKORLATI ALKALMAZASA,

= WEBLAPSZERKESZTES, TARTALOMMENEDZSMENT, GRAFIKAI FELULET KESZITESE

A FENTI TECHNIKAI KESZSEGEK MEGSZERZESI HELYE: GYAKORLATI CIVIL ELET,
ILLETVE MAGYAR [PARMUOVESZET) EGYETEM VIZUALIS KULTURA TANARI SZAK,

MEDIA SZAKIRANY

-~ SZOCIALIS ERZEKENYSEG
- EMPATIA
-  EGYUTTMOKODO KESZSEG

~  PALYAZAT [RAS)-, VEGREHAJTASI-, ES TANACSADO! TAPASZTALATOK 1996-70L,

MIND HAZAI, MIND NEMZETKOZI PALYAZTATOK KAPCSAN

CIVIL TEVEKENYSEGE SORAN TOBB SZERVEZET LETREHOZASABAN ES

MUKODTETESEBEN VETT AKTIVAN RESZT. IGY GYAKORLATI TAPASZTALATAI VANNAK A

SZERVEZETFEJLESZTES)- ES FOLYAMATSEGITO! TEVEKENYSEGEKROL, ILLETVE A
CIVIL SZERVEZETEK NAPI PROBLEMAIROL.

ALAPITOJA ES VEZETOJE AZ ELETFA KULTURALIS ALAPITVANYNAK, A KOZOS PONT
EGYESULETNEK.

AZ ELMULT IDOSZAK MEGBIZATASAI MEGTANITOTTAK A HATEKONY CELORIENTALT
MUNKAVEGZESRE.

i Tovabbi informaciik az Europassil: hitp:feuropass.cedefop.europa.eu

8 Eundpai Kdzbsségek, 2003 20060628
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Megyei Miivelodesi ¢s Ifjusagi Kozpont felnottkepzést folytato intézmeny
Felnbttképzési nyilvantartasi szama: 18 - 0030 - 07

A tovibbképzés alapitojinak megnevezése: Megyei Miivelodési és Ifjisdgi Kdzpont
A tovabbkeépzés alapitojanak székhelye: 9700 Szombathely, Ady tér 5.

' Tanusitvany-sorszam: T/2011/061

| m l;;
::":ﬂ'"ﬂ‘&!kf 3!“1"'334!’?

Koszecz Sandor
(sziiletési neve: Koszecz Sandor, sziiletett: Békéscsaba, 1967. 07. 05.)

részt vett a

Kézmiivelddési intézményvezett
(Vezetési, pénziigyi és dllamhdztartisi ismeretek kozmiivelddési intézményvezetéknek)
cimil
Ko6zm./A/36/2010.(X1.16.) szam\ alapitasi és Kozm./I/51/2010.(X1.16.) szami inditasi
hatérozat alapjan
90 oras,

“A kulturilis szakemberek szervezett képzési rendszerérdl, kdvetelményeirdl és a képzés finanszirozasarsl szol6 1/2000.
(1.14.) NKOM rendelet szerint akkreditalt szervezett tovabbképzési programon.

A résztvevd a tovabbképzés alabbi kivetelményeinek megfelelt:

irasbeli tesztdolgozat tanegységenként — kivaldan megfelelt
Programot zar6 vizsgadolgozat tanepységenként — kivaloan megfelelt

Mindsitése: kivdléan megfelelt

A tovabbképzés helyszinének adatai:
Békés Megyei IBSEN Nonprofit Kft.
5600 Békeésesaba, Derkovits sor 2.

A tovabbképzés kezdetének és végének idopontja:
2011. februdr 07. - 4prilis 18.

E tanudsitvany a szervezett tovabbképzésben valo kételezo részvétel sikeres teljesitését igazolja.

Kelt: Szombathely, 2011, jinius 6.

e (L7

Jods Tamas
igazgato




Tanusitvany sorszama: 1/2008/195

arrél, hogy S

Koszecz Sandor
(Sziletett: Békéscsaba, 1967. julius 5)

részt vett a

Mindségfejlesztés a kozmiivelédésben

1. modul: Onértékelés a kozmiivelédési szervezeteknél
cimd

Ko6zm./A/4/2007.(1X.3.) szamu alapitasi
és Kozm./114/2007 (1X.3.) szamu inditasi
hatarozat alapjan

30 oras,
a kulturalis szakemberek szervezett képzési rendszerérdl, kdvetelményeirél és a képzés
finanszirozasarél sz4lé 1/2000. (1.14.) NKOM rendelet szerint akkreditalt
szervezett tovabbkeépzési programon.

A résztvevd a tovabbképzeés alabbi modufjait teljesltette:

A képzésen a résztvevd minéségilgyi alapismereteket sajatitott el, megismerte
a kdzmiivelédés mindségfejleszts programjat, az dnértékelés kivitelezéséhez
megfeleld kompetencidval rendelkezik. Az elméleti és a gyakorlati 6rak
100%-an részt vett, az irasbeli dolgozata megfelelt mindsités.

A tovabbképzés helyszine:
Békés Megyei Tudashaz és Konyvtar
(5600 Békéscsaba, Kiss Ernd u. 3.)

A tovabbképzés kezdetének és végének idépontja:
2008. szeptember 29 - oktober 13,

E tanusitvany a szervezett tovabbképzésben valo kételezd részvétel
sikeres teljesitését igazolja.

Kelt: 2009 februdr3. -5 =ngy,

. g 'y l‘»\
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“* 'ﬁ UMFT Programiroda

a afdf'Szd? «A képzés minosegének es tartalmanak fejlesztese”
/ pir kA TAMOP-2.2.1-08/1-2008-0002

Felndttképzési nyilvintartasi szam: 01-0184-05
Akkrediticids lajstromszam: AL-1638

Sorszam: 469/1620/2010,

IGAZOLAS

Igazolom, hogy Koszecz Sandor (sziiletési hely: Békéscsaba, sziiletési id6: 1967.07.05.,
anyja neve: Faragé Katalin) részt vett a Nemzeti Szakképzési és FelnGtiképzési Intézet altal
szervezett 1620-as kédszdmi ,,Egységes Szakképzési Mindségirdnyitdsi Keretrendszer
bevezetésének médszertani felkészitése” cimil tovabbképzésen.

A tovabbképzés helyszinei és idGpontjai:

Szeged, 2010.04.07.
Békéscsaba, 2010.11.08.

A tovibbképzés idétartama:
2x60ra

A tovibbképzés az UMFT TAMOP 2.2.1-08/1-2008-0002 ,A képzés mindségének és

tartalménak fejlesztése” kiemelt projekt 2. MinGségbiztositis alprojektjének fejlesztési
tevékenysége keretében valésult meg,

Budapest, 2010. november 15. /

4 gy Lész16
fGigazgat6

A tovdbbképzés tartalminak lefrdsa megtalélhatd a , Modszertani Kézikonyv az Egységes Szakképzési Mindségirdnyitdsi Keretrendszer” cimil é3 a
~Felkészfté anyag az Bgységes Szakképzési Mindségirinyilfsi Keretrendszer bevezetéséhez szak- €3 felnduképzd intdzmények szamir” cfmi
kiadvinyban. A pedagégus-tovibbképzésedl sz616 277/1997. (XIL 22.) Komn. rendelet 5.8 (3) mddosult d} pontja szerint a hétévenkénti
tovibbképzési kitelezetiség legfeljebb huszontit szdzaléka - a munksltans dbntése szerint - teljesithetd harminc foglalkozdst érindl rvidebb, nem
akkreditilt képzésben vald részvétetiel! is, amennyiben a képzési id8 legaldbb az 6t rit elén.

wN SZFi— Székhely: H-1085 Budapest Baross u. 52.

Vs v Tal.: 1/477-56-12; Fax: 1/210-77-52; ;
NEMZET) SZAKKEPZES! Web: www.kepzesevolucloja.hu : e

¢S FELNOTTKEPZES) INTI ZET ar nmmtmm-

« Burvau \esds3 tirholtin,
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Nyilatkozat személyes adatok kezeléséhez

Aluliroft Koszecz Sandor (sziletett: Békéscsaba, 1967.07.05., anyja neve: Faragd
Katalin, lakcim: Békéscsaba, Nagy Sandor utca 19.) hozzdjarulok a palyazati

anyagban foglalt személyes adataimnak a palyazat eljarassal tsszefiiggésben
szilkséges kezeléséhez,

Békéscsaba, 2013. aprilis 29.

’ Kb;.szecz Sandor



Nyilatkozat vagyonnyilatkozat-tételi kételezettségrdl

Alulirott Koszecz Sandor (szlletett: Békéscsaba, 1967.07.05., anyja neve: Faragoé
Katalin, lakcim: Békéscsaba, Nagy Sandor utca 19.) nyilatkozom, hogy az egyes
vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségrol szold 2007. évi CLH torvényben eldirt
vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettséget vallalom.

Békéscsaba, 2013. aprilis 29.

Lol S

Koszecz Sandor



Nyilatkozat nyilvanos iilésen valé targyalashoz

Alulirott Koszecz Sandor (sziiletett: Békéscsaba, 1967.07.05., anyja neve: Faragd
Katalin, lakcim: Békéscsaba, Nagy Sandor utca 19.) nyilatkozom, hogy a palyazati
eljaras soran a nyilvanos Glésen valé targyalashoz hozzajarulok.

Békéscsaba, 2013. aprilis 29.

L Sl

Koszecz Sénﬂm



Munkaltatéi igazolas

Munkaltato adatai:

Megnevezése: BEKES V. KECSKEMETI G. KULTURALIS, SPORT ES TURISZTIKAI KOZP
Cime: 5630 BEKES. JANTYIK UTCA 23-25.

Dolgozé adatai:

Neve: KOSZECZ SANDOR

Sziiletési neve: KOSZECZ SANDOR

Sziiletés helye és ideje: BEKESCSABA, 1967.07.05.

Anyja neve: FARAGO KATALIN

Lakecime: 5601 BEKESCSABA, NAGY S. UTCA 19.
Adodazonosito jele: 8367090802

Jogviszony kezdete munkiltatonil: 2008.07.01.

Munkaideje: Napi munkaidé 8 ora

Egyéb informacio:

Kézmiivelodési szakember 1.
Igazgatoi megbizas; 2008.07.01 - 2013.06.30.

Kelt: BEKES, 2013. aprilis 30.

P.H.

/ Munkailtatéd

Verzio, v10.00%2002.10.08



